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Violéncia escolar extrema no Brasil: o impacto do neoliberlismo, na atomizacio do
sujeito e da erosido do laco social

Daniel Cara”
Andressa Pellanda™

RESUMO: O artigo analisa a escalada de violéncia escolar extrema no Brasil como
sintoma de uma configuracdo social ampla, articulando relatérios teodrico-criticos
recentes. Define o fendmeno como ataques premeditados e letais, hibridos entre rampage
e targeted shootings, € o compreende além do ultraconservadorismo ou da circulagio de
odio on-line. A neoliberalizacdo da politica educacional gera erosao do “comum”,
enfraquecendo o laco social, reconfigurando a escola como arena competitiva,
intensificando a atomizacdo do sujeito e o ressentimento escolar, criando condi¢des para
captura pelo extremismo. Enfrentar a barbarie requer restaurar a escola como espaco de
pertencimento e convivéncia e reconstruir lagos e direitos.

Palavras-chave: VIOLENCIA ESCOLAR EXTREMA; NEOLIBERALISMO;
DIREITO A EDUCACAO; LACO SOCIAL; PSICANALISE.

Extreme school violence in Brazil: the impact of neoliberalism on the atomization
of the subject and the erosion of the social bond

ABSTRACT: The article analyzes the escalation of extreme school violence in Brazil as
a broad social configuration’s symptom, articulating recent theoretical-critical reports. It
defines the phenomenon as premeditated and lethal attacks, hybrids between rampage and
targeted shootings, and understands it beyond ultra-conservatism or online hate. The
neoliberalization of educational policy generates erosion of the “common”, weakening
the social bond, reconfiguring the school as a competitive arena, intensifying the
atomization of the subject and school resentment, creating conditions for capture by
extremism. Facing barbarism requires restoring the school as a space of belonging and
coexistence and rebuilding bonds and rights.

Keywords: EXTREME SCHOOL VIOLENCE; NEOLIBERALISM; RIGHT TO
EDUCATION; SOCIAL BOND; PSYCHOANALYSIS.

Violence scolaire extréme au Brésil: I'impact du néolibéralisme sur 1'atomisation
du sujet et I'érosion du lien social

RESUME: L'article analyse 1’escalade de la violence scolaire extréme au Brésil comme
symptome d'une configuration sociale, articulant des rapports théorico-critiques récents.
Il définit le phénoméne comme des attaques préméditées et létales, hybrides entre
fusillades de rampage et tirs ciblés, le comprenant au-dela de 1'ultra-conservatisme ou de
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la haine en ligne. La néolibéralisation de la politique éducative géneére 1’érosion du
« commun », affaiblissant le lien social, reconfigurant 1'école comme aréne compétitive,
intensifiant I'atomisation du sujet et le ressentiment scolaire, créant des conditions pour
I'extrémisme. Faire face a la barbarie nécessite de restaurer 1'école comme espace
d'appartenance et de coexistence et de reconstruire les liens et les droits.

Mots-clés: VIOLENCE SCOLAIRE EXTREME ; NEOLIBERALISME ; DROIT A
L'EDUCATION ; LIEN SOCIAL ; PSYCHANALYSE.

Introducio

Com base em trés relatorios (Campanha Nacional pelo Direito a Educagao, 2022;
Cara, 2023; Pellanda & Abramovay, 2025), o artigo analisa a recente escalada de
violéncia extrema nas escolas brasileiras tomando-a ndo como uma sucessdo de casos
isolados, atribuiveis apenas ao avango do ultraconservadorismo (Cara, 2019), mas como
sintoma de uma configuracao social mais ampla. Em vez de restringir a explicacdo a
fatores como discursos de 6dio nas redes, culto as armas ou sectarizagdao politico-
ideologica — embora esses elementos tenham decisiva relevancia —, o texto argumenta que
tais episodios sdo a ponta visivel de um processo mais profundo de reconfiguracdo da
subjetividade e das instituicdes educativas sob a hegemonia do neoliberalismo. Esse
regime ndo se limita a um modelo econdmico, mas impde-se como racionalidade que
organiza percepgoes, afetos e relagdes, infiltrando-se no cotidiano escolar por meio de
politicas de responsabilizacao individual, competitividade permanente e erosao do
sentido de bem comum.

Nesse contexto, a escola ¢ gradativamente deslocada de sua funcdo histérica de
espaco publico orientado pela ideia de formag¢ao humana, convivéncia e construcio de
um projeto coletivo de sociedade. A logica neoliberal, ao introduzir métricas de
desempenho, ranqueamentos, gestdo empresarial e discurso do “empreendedor de si
mesmo”, promove a atomizacdo do sujeito escolar — estudantes, docentes, gestores e
familias — que passam a perceber-se como competidores em um mercado de resultados.
A meritocracia radical converte diferencas sociais em supostas falhas individuais,
obscurecendo desigualdades estruturais e naturalizando fracassos como culpa pessoal.
Esse movimento esvazia a experiéncia do comum, fragiliza o sentimento de
pertencimento e rompe a possibilidade de reconhecer o outro como semelhante, abrindo
espaco para a indiferenca, o ressentimento e formas extremas de agressividade.

Articulando esse diagnostico com a psicanalise, o artigo sustenta que a crise do
lago social gerada por essa racionalidade neoliberal repercute diretamente na constituigao
psiquica dos sujeitos. A escola, que poderia funcionar como um dos principais
dispositivos de simbolizacdo e sublimacdo coletiva — um lugar em que conflitos e
angustias ganham palavra, mediag¢do e enquadramento — vai perdendo sua capacidade de
oferecer referéncias estaveis, escuta qualificada e experiéncias de reconhecimento. Numa
institui¢ao atravessada por cobrangas de performance, precarizagao do trabalho docente
e enfraquecimento de vinculos, adolescentes encontram cada vez menos espagos de
elaboragdo para o mal-estar que vivem, seja em relagdo a familia, a sexualidade, ao futuro
ou as violéncias cotidianas que sofrem e presenciam. Sem esse trabalho simbolico, cresce
o risco de que o sofrimento se traduza em passagens ao ato destrutivas, inclusive na forma
de massacres escolares.

Os ataques as escolas sdo lidos, assim, como manifestagdes extremas de um
cenario em que a fun¢do sustentadora da instituicao foi corroida. Quando a escola deixa
de ser um lugar onde ¢ possivel falar do que nao se encaixa, do que doi e do que excede
as normas — isto ¢, quando deixa de acolher o real do sofrimento —, o sujeito tende a buscar
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saidas pela via do odio, da vinganca e da destrui¢do do outro e de si mesmo. A
espetacularizacdo da violéncia nas redes, somada a circulagdo de narrativas que
glorificam o agressor como alguém que “responde” a uma experiéncia de humilhagao,
encontra terreno fértil em adolescentes ja desancorados de lagos significativos. A falha
nao ¢ apenas moral ou individual, mas estrutural: uma escola que nao consegue produzir
sentido compartilhado e experiéncia de pertencimento torna-se cendrio, e ndo barreira,
para a barbarie.

Diante desse quadro, o artigo conclui que o enfrentamento da violéncia extrema
nas escolas ndo se pode limitar a medidas de seguranca fisica, protocolos repressivos ou
respostas puramente punitivas. Embora agdes emergenciais sejam necessdrias para
proteger a comunidade escolar, elas ndo atingem a raiz do problema. E preciso restaurar
a escola como espago publico de fala, de escuta e de elaboragdo do conflito, contrapondo-
se frontalmente a ldgica do individualismo possessivo neoliberal. Isso implica recolocar
no centro o trabalho com o clima escolar, a mediagdo de conflitos, a participagdo
estudantil e a constru¢do de vinculos solidarios, bem como reivindicar condi¢des
objetivas para que educadores possam exercer uma fung¢ao de cuidado e de simbolizagao.
Somente uma escola que se reconhece e se organiza como comunidade de pertencimento
e de producao de sentido — ¢ ndo como uma espécie de empresa de resultados — pode
oferecer aos jovens os recursos simbolicos necessarios para que o desejo se oriente para
a criagdo e nao para a destruicao.

Violéncia escolar extrema no Brasil: definicio conceitual e caracterizaciao do
fenomeno

O fenomeno da violéncia escolar assume distintas expressoes no cotidiano das
instituicdes educativas brasileiras, incluindo agressdes fisicas, intimidagdes,
incivilidades, discriminagdes, violéncia simbolica e conflitos interpessoais. Dentro desse
conjunto heterogéneo, desponta, todavia, uma modalidade de violéncia qualitativamente
distinta pela letalidade, pela premeditagao e pelo impacto estrutural sobre a comunidade
escolar e sobre o proprio sentido publico da educacdo: a violéncia escolar extrema,
categoria que vem sendo consolidada no pais por estudos governamentais e académicos
recentes. Segundo o relatdrio Ataque as escolas no Brasil: andlise do fenomeno e
recomendagoes para a a¢do governamental (Cara, 2023) e a pesquisa Para lembrar e
reagir: desenhando futuros possiveis a partir da ressignificagdo dos ataques de violéncia
extrema contra escolas no Brasil (Pellanda & Abramovay, 2025), trata-se de ataques
planejados com intengdo explicita de ferir ou matar pessoas no ambiente escolar,
constituindo “a principal e mais dramatica manifesta¢do da violéncia contra as escolas”
(Cara, 2023, p. 46) pela ruptura que produzem na fun¢ado social, simbdlica e protetiva da
institui¢ao educativa.

A violéncia escolar extrema ndo se confunde, portanto, com conflitos espontaneos
entre estudantes, bullying, fendmenos de indisciplina, ataques isolados movidos por
impulsos imediatos ou agressdes direcionadas sem prévia organizacao. Diferentemente
desses eventos, os ataques extremos partem de uma premeditagdao consciente, envolvendo
planejamento detalhado, escolha intencional de vitimas, defini¢do estratégica de horarios,
coleta de informacgdes sobre fragilidades institucionais e uso de armas ou instrumentos
capazes de maximizar danos. Uma caracteristica recorrente destacada pelas pesquisas ¢
que esses atos revelam ndo apenas vontade de ferir pessoas especificas, mas de atingir a
escola enquanto institui¢do publica de socializagdo, construgdo de relagdes e producdo de
conhecimento, o que lhes confere uma dimensao performativa e simbolica que excede a
agressao direta.
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Autoria desconhecida, Revista Pesquisa Fapesp (3 de abril de 2023)

Dessa forma, tais ataques incorporam um duplo direcionamento da violéncia:
contra individuos (alunos, gestores, professores, funciondrios) e contra a propria unidade
escolar, o que gera sua aproximagdo com fendmenos internacionais ja tipificados, como
o rampage school shooting’ — violéncia dirigida contra a institui¢io e sua comunidade,
indiscriminadamente — e o tfargeted school shooting — vinganga contra alvos
especificos®. No Brasil, é possivel dizer que os casos se configuram como um hibrido
entre rampage shooting e targeted shooting, o que significa que a letalidade se articula
simultaneamente com motivagdes pessoais € com sentidos sistémicos ligados a escola.
Dessa hibridizacao decorre uma especificidade central do fendmeno brasileiro: a escolha
da escola ndo ¢ contingente; ela se converte em cenario estratégico, instrumento de
mensagem publica e alvo simbolico.

Outro elemento distintivo desse fendmeno € sua dimensdo comunicacional, que
estrutura tanto o planejamento quanto o impacto posterior. Jovens envolvidos em tais
crimes desejam projetar reconhecimento, pertencimento ou celebrizagdo do ato violento,
nao apenas no territério fisico da escola, mas principalmente no ambiente virtual. Essa
motivagdo simbodlica € potencializada por redes extremistas que operam como
comunidades de afiliagdo, oferecendo linguagem, tutoriais, legitimagdo e repertorios
narrativos para a pratica da violéncia. Segundo os relatdrios analisados e que constam da
bibliografia deste texto (Cara, 2002; Cara, 2023; Pellanda & Abramovay, 2025), os
agressores circulam em grupos on-line que glorificam massacres anteriores, produzem
manuais de ataque, promovem a estetizacdo da brutalidade e estimulam a busca por

' Rampage school shooting € um ataque violento em ambiente escolar, geralmente cometido por
um estudante, caracterizado pelo assassinato ou ferimento de multiplas vitimas em local publico,
com alvos aleatérios ou simbdlicos. Trata-se de um evento isolado, ndo associado a outros
crimes, motivado por fatores complexos como sofrimento psiquico, bullying, desejo de vinganga
ou busca de notoriedade, produzindo alto numero de vitimas e forte impacto social.

2 A diferenga entre rampage school shooting e targeted school shooting esta na légica do ataque.
O rampage € um massacre indiscriminado, com multiplas vitimas aleatérias ou simbdlicas, no
qual a escola é o alvo central e o objetivo é causar grande impacto social. Ja o targeted é um
ataque direcionado a uma ou poucas pessoas especificas, em que a escola funciona apenas
como cenario do conflito, resultando, em geral, em menor niumero de vitimas.
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“autorismo” violento. Nessas redes, a violéncia assume carater “ludico”, tratada como
espetaculo e performance competitiva, organizada “como uma experiéncia ludica”, o que
contribui para o descolamento (anti)ético e abjeto do ato extremado.

A composi¢do social desses perpetradores também confirma a natureza
estruturante do fendmeno. As pesquisas até o momento disponiveis identificam,
majoritariamente, estudantes ou ex-estudantes do sexo masculino, jovens com historico
de experiéncias de humilhag¢ao, invisibilidade, isolamento ou ressentimento na escola. Os
relatdrios sdo enfaticos, contudo, ao afirmar que tais elementos subjetivos ndo explicam
o fendmeno individualmente, visto que apenas constituem terreno propicio para captura
por ideologias extremistas, sobretudo misoéginas, racistas, armamentistas e
antidemocraticas. Isso significa que a violéncia extrema ndao ¢ mero “problema
psicolégico” de jovens isolados, tampouco um efeito direto de transtorno mental
individualizado, mas deve ser compreendida como manifestacao social inserida em crises
politicas e culturais mais amplas.

Em vista disso, os ataques constituem, segundo o estudo Para lembrar e reagir,
“expressdoes agudas de crises prolongadas” (Pellanda & Abramovay, 2025, p. 29),
expondo a incapacidade estrutural — estatal, familiar e escolar — de sustentar vinculos
de protecdo e cuidado com criancas e adolescentes. A violéncia extrema apresenta-se,
assim, como sintoma da fragilizacdo das politicas de protecao social, da erosdo de lacos
comunitarios e da auséncia de protocolos preventivos e interventivos, tanto nas redes
escolares quanto nas politicas publicas de Estado. Ao mesmo tempo, revelam uma crise
de legitimidade da escola como espago publico e lugar de pertencimento, condi¢do sem a
qual a instituigdo deixa de ser referéncia simbolica de protecdo e converte-se
paradoxalmente em alvo.

Diante desse quadro, a violéncia escolar extrema no Brasil deve ser definida
como: ataques premeditados e letais dirigidos a escola e aos sujeitos que a compdem, com
intencdo de produzir morte, trauma coletivo e impacto simbdlico, muitas vezes
articulados a redes extremistas digitais e decorrentes de processos sociais de desprotecao,
radicalizagdo, ressentimento institucional e crise do pertencimento escolar. Essa defini¢ao
ultrapassa o tratamento juridico-criminal do fenomeno, evidenciando seu carater
multicausal, sociopolitico, comunicacional, institucional e subjetivo, o que impde a
necessidade de politicas publicas integradas que nao restrinjam o enfrentamento a 16gica
securitaria, mas que reorganizem o papel protetivo, ético e democratico da escola.

No topico a seguir, desenvolvemos a distingdo entre “direito a educacao” e
“direito a aprendizagem”, com fundamento na subordinacdo da politica educacional
brasileira a racionalidade econdmica — particularmente ao sistema proficiéncia-
curriculo, eixo estruturante da face neoliberal das reformas educacionais. E defendida a
ideia de que a afirmacgdo dessa racionalidade econdmica € também um fator que influencia
e inflama o fendmeno dos ataques as escolas.

Direito a educagio e direito a aprendizagem: a face neoliberal da politica
educacional brasileira

A emergencia, nas Ultimas décadas, da expressdo “direito a aprendizagem” no
vocabulario das politicas educacionais brasileiras ndo constitui mera inovagao técnica ou
terminologica. Trata-se, antes, de uma reconfiguracdo profunda de um direito social
amplo e historicamente consolidado: o direito a educag¢do. Nesse processo, tal direito ¢
progressivamente desfigurado e reduzido a uma dimensao individual, mensuravel por
critérios alheios — ou, no minimo, insuficientes — a missdo educativa estabelecida no
art. 205 da Constitui¢do Federal (Brasil, 1988), que compreende o pleno desenvolvimento
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da pessoa, a preparagdo para o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o trabalho. O
chamado direito a aprendizagem passa, assim, a ser operacionalizado como um substrato
quantificavel, aferido sobretudo por meio de avaliagcdes de proficiéncia em exames de
larga escala, alinhando-se a racionalidade econdmica e gerencial que se imp0s a escola
publica. Essa mutagdo semantica das politicas educacionais deve ser compreendida a luz
do litigio entre Educagdo e Economia, no qual as questdes pedagodgicas sdo
secundarizadas e subordinadas as preocupagdes, métricas ¢ métodos proprios do campo
econdmico (Cara, 2025, p. 48). Tal processo nao apenas redefine os modos de avaliagdo
dos sistemas escolares, mas também desloca o proprio sentido normativo do direito a
educacao.

O direito a educagao, historicamente construido como um direito social de carater
coletivo, envolve dimensdes politicas, culturais e humanas que — obviamente —
ultrapassam a mensuracao de resultados. Ele abarca a presenca do Estado na garantia de
oferta, acesso, permanéncia, condigdes estruturais, valorizagdo profissional,
financiamento adequado e, sobretudo, a finalidade publica e cidada da escola. Em outras
palavras, trata-se de um direito que pressupde a educacdo como “parte essencial da
condi¢do humana” e ndo como instrumento subordinado a finalidades extrinsecas (Cara,
2025, p. 58-60).

Em contraste, o direito a aprendizagem, ao se institucionalizar como foco da
politica publica, desloca o centro da agdo educacional para o resultado individual, tipico
da gramatica neoliberal, segundo a qual os direitos sociais devem ser convertidos em
“indicadores de desempenho” e submetidos a principios de eficiéncia, produtividade e
custo-beneficio econdmico. A partir dessa inflexdo, a aprendizagem deixa de ser
consequéncia da garantia das condi¢des de escolarizacao e torna-se o produto final aferido
de um sistema educacional que deve ser competitivo, avaliavel e ranqueavel. Assim, o
que passa a ser assegurado ndo ¢ a educa¢ao como bem publico, mas a mensurabilidade
de seu produto individual: o desempenho.

Esse deslocamento ndo ocorre sem uma engenharia institucional. Ele opera através de
um dispositivo articulador que reorganiza curriculo, financiamento, gestao e avaliagdo:
“o sistema ‘curriculo padronizado-proficiéncia’” (Cara, 2025, p. 81). Inspirado na
apropriagdo neoliberal da teoria do capital humano (Elias, 2018), na qual a escolarizagao
¢ convertida em investimento individual e estatal para gerar produtividade econdmica, tal
dispositivo estrutura-se em trés elementos principais:

1. Centralidade das avaliagdes padronizadas (com foco em Lingua Portuguesa e

Matematica).

2. Curriculo reduzido as areas avalidveis, o que transforma o curriculo escolar em

meio para aumentar indices externos.

3. Traducdo dos resultados em mecanismos de gestdo baseados em metas,

ranqueamento, incentivos e punigdes.

Esse modelo acompanha a légica que, no campo econdmico, busca submeter as
politicas sociais as finalidades da produtividade, ordem e aumento da riqueza como
efeitos educacionais desejaveis (Elias, 2018). A educacdo deixa, assim, de justificar-se
por sua fun¢do formativa, cultural, intelectual e emancipatodria, e passa a ser validada pela
sua capacidade de entregar resultados mensuraveis. Esse mecanismo opera tanto como
discurso técnico quanto como dispositivo de governo, no caminho da governamentalidade
de Michel Foucault® (Foucault, 2008), mas que também pode ser compreendido a partir

3 Para Foucault, a governamentalidade é a forma moderna de exercicio do poder que consiste
em governar a conduta dos individuos e das populagdes por meio de saberes, técnicas e
dispositivos, articulando o biopoder e a subjetivacdo. Vai além do Estado e da coercéo direta,
combinando tecnologias de dominagdo e tecnologias de si, com centralidade da economia
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de uma analise aprofundada e cuidadosa do conceito de hegemonia de Antonio Gramsci
(Gramsci, 2023)*.

O efeito dessa reconfiguragdo ¢ profundo: ao restringir o direito educacional a
mensuracdo de resultados individuais, o Estado legitima a reducdo de sua
responsabilidade. Se a aprendizagem individual passa a ser o nucleo do direito, entdo o
fracasso escolar ¢ deslocado para o sujeito — aluno, professor ou escola — e ndo para o
sistema, o financiamento ou a precarizagdo das condigdoes de oferta. Com isso,
transforma-se um direito coletivo em responsabilidade individual. Em termos politicos,
substitui-se a exigéncia de garantia estatal pelo dever de desempenho dos sujeitos
educacionais.

A face neoliberal do direito a aprendizagem, portanto, nao estd no reconhecimento da
importancia do aprender, mas na sua captura por mecanismos de quantificagdo,
competi¢ao e responsabilizacdo. Ao reduzir a escola a adestracao cognitiva utilitarista, o
sistema curriculo padronizado-proficiéncia esvazia a func¢do publica da educagdo e
legitima o avang¢o da racionalidade econdmica sobre a pedagogia. Retoma-se, assim, a
adverténcia: somente ao dominar a economia, os educadores poderdo restaurar o sentido
do direito a educagao como um direito humano, € ndo como indicador de performance e
responsabilizacdo individual (Cara, 2025).

A seguir, desenvolvemos trés subtopicos, articulando a critica ao direito a
aprendizagem como expressao neoliberal, destacando competéncia, competéncias
socioemocionais, politicas educacionais brasileiras, e a relacdo com a violéncia escolar
extrema.

O direito a aprendizagem, competéncia e competéncias socioemocionais

A transicdo do direito a educagdo para o direito a aprendizagem ocorre
simultaneamente ao deslocamento epistemologico da educagdo para o regime da
competéncia. No Brasil, a nocdo de competéncia passou a organizar a politica educacional
a partir de reformas que vinculam curriculo, avaliacdo e gestao ao paradigma econdmico,
de modo que aprender deixa de ser formagdo humana e passa a ser aquisi¢do mensuravel
de capacidades operatorias. Como observa Cara, quando a economia subordina a
educagdo, “a educacdo passa a ser filtrada pelas perspectivas e critérios econdmicos”

politica e de mecanismos urbanos e de seguranga, para gerir a vida, a produtividade e os fluxos
sociais. No neoliberalismo, essa racionalidade intensifica-se ao moldar sujeitos que -
dramaticamente — se “autogovernam” como homo oeconomicus, integrando (suposta) liberdade
individual e gestdo estatal submetida ao interesse econémico, em uma mesma légica de poder
capilar.

4 Em Gramesci, o conceito de hegemonia refere-se a capacidade de uma classe ou grupo social
dirigir a sociedade ndo apenas por meio da coercdo, mas sobretudo pela constru¢gdo do
consenso, fazendo com que seus valores, visdes de mundo e interesses particulares sejam
internalizados como universais. Essa diregao intelectual e moral exerce-se principalmente no
ambito da sociedade civil onde se formam as consciéncias e se disputam sentidos. E nesse
contexto que Gramsci formula a nogao de Estado ampliado, entendido como a articulagao entre
sociedade politica (instituicbes coercitivas) e sociedade civil (aparelhos de hegemonia). O
Estado, portanto, ndo se reduz ao aparato repressivo, mas engloba o conjunto de instituicdes e
praticas que organizam o consenso e a dominagéo, combinando for¢a e persuasao. A hegemonia
€, assim, o principio organizador do Estado ampliado, e sua manutencdo ou contestagéo
depende de lutas politicas e culturais permanentes. Para Gramsci, Estado = Sociedade Politica
+ Sociedade Civil; coergao + persuasao.
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(Cara, 2025, p. 48). E nesse quadro que a competéncia se torna o novo regulador: ensinar
ndo ¢ formar sujeitos, mas treinar habilidades uteis.

No mesmo movimento, surge o segundo componente critico: as competéncias
socioemocionais. Embora apresentadas como avango humanizador, elas se convertem,
dentro do regime da aprendizagem individualizada, em ferramenta de responsabilizagao
subjetiva. A formagdo socioemocional substitui politicas estruturais (financiamento,
condigdes de trabalho e acolhimento escolar) por idedrio comportamentalista de
autocontrole, perseveranga, empatia e resiliéncia. Sob o imperativo do desempenho, a
resiliéncia deixa de ser condi¢do humana e passa a ser obrigacdo para suportar a
precarizagao escolar.

As competéncias, portanto, articulam-se diretamente ao direito a aprendizagem,
porque ambas deslocam o foco do direito para o desempenho individual. Se o sujeito “ndo
aprende”, a falha ¢ atribuida a déficit de esforco, foco, disciplina emocional ou gestao de
si. Como resultado, o Estado fica isento de seu dever e transforma a desigualdade
estrutural em incapacidade individual. Sob o neoliberalismo, a politica educacional passa
a ser uma politica publica que, ao invés de garantir o direito, naturaliza o fracasso escolar
como fracasso psiquico e moral do estudante.

Sistema curriculo padronizado-proficiéncia e politicas educacionais no Brasil:
Saeb, Ideb, BNCC e Novo Ensino Médio

O dispositivo neoliberal para a subordinagdo da educacdo a economia materializa-se
no Brasil por meio do sistema curriculo padronizado-proficiéncia, eixo estruturante das
reformas educacionais. Esse dispositivo reorganiza as politicas publicas através de um
circuito de retroalimentagao:

1. Avaliagdes externas padronizadas (Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica —

Saeb) — mede proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica.

2. Indice nacional (Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — Ideb) —
transforma os resultados do SAEB e o fluxo dos estudantes em um valor
supostamente simples e supostamente valido pedagogicamente, estabelecendo
metas e facilitando ranqueamentos competitivos.

3. Curriculo padronizado (Base Nacional Comum Curricular — BNCC) — alinha
conteudos as habilidades mensuraveis nas provas.

4. Reforma do Ensino Médio — reestrutura a escola segundo a mentalidade
neoliberal: o estudante como empreendedor de si mesmo.

Grosso modo, esse circuito produz a subordinagdo da educacdo a racionalidade
econOmica, pois a politica educacional passa a ser orientada por critérios de suposta
eficiéncia e produtividade técnica, enquanto sua fungdo humanizadora ¢ secundarizada.

Nesse sentido, a BNCC transforma o curriculo em protocolo técnico € 0 Novo Ensino
Meédio converte-o em mercado educacional, fragmentado em itinerarios, flexibilizado e
terceirizavel a parcerias publico-privadas. Assim, o direito deixa de se organizar pela
garantia de formacdo comum e passa a depender da capacidade individual de navegar
escolhas em um mercado educacional desigual. Em sintese: o direito a aprendizagem,
vinculado a proficiéncia mensurdvel, produz curriculo-mercadoria e aluno-cliente,
enquanto o direito a educagdo defendia curriculo ptblico e aluno-cidadao.

Do direito a aprendizagem a violéncia escolar extrema: atomizacio, ressentimento
e barbarie
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A critica as reformas neoliberais ndo se restringe a seus efeitos cognitivos ou
curriculares: ela revela um impacto social profundo sobre os vinculos escolares. Quando
o direito educacional se converte em desempenho individual, a escola deixa de ser
comunidade e passa a ser arena competitiva. A centralidade das competéncias —
cognitivas e socioemocionais — produz psicologizacdo da desigualdade,
individualizacdo do fracasso, competicdo e culpabilizacdo subjetiva, fragilizando o
pertencimento.

Esse terreno, ja documentado nas politicas de responsabilizagdo docente e de
escolas, cria, para os estudantes, um lugar duplo: os vencedores performaticos e os
descartaveis improdutivos. A violéncia extrema encontra ai um contexto fértil: jovens que
nao sao reconhecidos pelo sistema curriculo padronizado-proficiéncia ndo sdo apenas
considerados insuficientes; sdo tornados invisiveis. Sua presencga na escola perde valor
social e simbolico.

Como mostram os relatérios oficiais (Campanha Nacional pelo Direito a
Educacdo, 2022; Cara, 2023), os perpetradores de ataques sdo frequentemente jovens que
experienciam isolamento e ressentimento escolar, mas cujo sofrimento ¢ capturado por
redes extremistas que lhes oferecem pertencimento e linguagem para sua ruptura
agressiva. Nesse contexto, a violéncia ndo ¢ impulsiva: ela é produgdo simbdlica diante
da auséncia de reconhecimento.

Assim, o direito a aprendizagem, quando convertido em dispositivo neoliberal,
ndo protege a escola: desampara o sujeito, deixando-o sem lugar no coletivo, sem
mediagdo institucional e sem valor publico. A barbarie emerge ndo da auséncia de
educacao, mas de sua conversao em métrica economica.

Psicanalise, neoliberalismo e a destrui¢cio do lago social: atomizacio do sujeito,
meritocracia radical e desmonte do comum

A leitura psicanalitica do quadro descrito nos topicos anteriores permite explicitar
uma dimensdo decisiva do problema: a violéncia escolar extrema ndao deve ser
compreendida apenas como “desvio individual” ou como efeito direto de um ambiente
politico ultraconservador, mas como sintoma social de uma transformagdo mais ampla
nas condicdes de constituicdo do sujeito e de sustentacdo do laco coletivo. Quando a
politica educacional captura o direito a educagdo — historicamente concebido como direito
social e, portanto, estruturalmente coletivo — e o reconverte em desempenho individual
mensuravel, ela altera ndo apenas o modo de avaliar e governar a escola, mas o regime
de subjetivacdo produzido no interior dela. A escola deixa de operar prioritariamente
como lugar publico de socializagcdo, simbolizagdo e constru¢do de pertencimento, para
funcionar como dispositivo de sele¢do, comparacao e culpabilizacdo individual, orientado
por métricas de proficiéncia e por uma gramatica gerencial de metas e ranqueamento. Em
termos psicanaliticos, essa mutacdo desloca a escola de uma posi¢cdo potencialmente
estruturante do laco social (capaz de mediar conflitos e oferecer inscrigdes simbdlicas
compartilhadas) para um lugar que tende a acentuar o isolamento subjetivo, a fragilizacao
de identificagdes coletivas e a erosao de dispositivos de sublimagao.

2.4.1. Atomizagdo do sujeito e precariza¢do das mediagoes simbolicas

A atomizacdo do sujeito, aqui, ndo € apenas uma descri¢do sociologica do
individualismo: ela expressa uma modificacdo do “ambiente simbolico” no qual o sujeito
se constitui. A psicanalise enfatiza que o sujeito ndo emerge como unidade
autossuficiente; ao contrario, ele se estrutura na relagdo com o outro, por meio de
linguagem, reconhecimento, limites e pertencimentos. A escola publica, quando
sustentada como instituicdo do comum, oferece justamente uma gramatica minima de
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reconhecimento reciproco: lugares, regras, rotinas, ritos, coletivos, conflitos e reparagdes.
Esses elementos ndo sdo acessorios; funcionam como mediadores simbolicos que
organizam a experiéncia pulsional e produzem possibilidades de sublimacao, isto ¢, de
deslocamento da energia psiquica para formas socialmente compartilhadas de criagdo,
cooperacao, aprendizagem, arte, esporte, debate e participagao.

O problema ¢ que, na racionalidade neoliberal, a escola passa a operar como arena
competitiva, em que a legitimidade do sujeito deriva da performance ¢ em que a
visibilidade simbdlica se converte em prémio aos “vencedores” do sistema de avaliacao.
A transformacao do direito em dever de desempenho — reforcada por avaliagdes
padronizadas, curriculo reduzido ao mensuravel e gestdo por incentivos e punigdes —
corroi a experiéncia de comunidade escolar e enfraquece as mediacdes capazes de
transformar conflito em palavra, diferenga em reconhecimento, frustragdo em elaboragao.
Com isso, o mal-estar tende a perder seus canais simbolicos de circulagdo e a buscar
saidas mais diretas: retraimento, cinismo, automutilagdo, agressdes, humilhacio
sistemadtica, ou, nos casos extremos, passagem ao ato violento.

2.4.2. Meritocracia sectaria, superego punitivo e culpa por insuficiéncia

A meritocracia sectria ndo age somente como ideologia externa; ela se inscreve
como comando interno. Ao deslocar as causas do fracasso escolar do campo estrutural
(financiamento, condi¢des de oferta, desigualdades, precarizacdo do trabalho docente)
para o individuo — aluno, professor ou “a escola” —, o dispositivo neoliberal produz uma
subjetividade culpabilizada. Se “o direito” passa a ser aferido pelo resultado individual,
entdo a insuficiéncia converte-se em falha moral ou psiquica: falta de esfor¢o, de foco, de
disciplina, de “autocontrole”. A psicanalise oferece uma chave importante: esse processo
fortalece um superego (instdncia de exigéncia e puni¢do) alinhado ao imperativo do
desempenho. Nao se trata apenas de “cobranga”; trata-se de um regime de injun¢do
permanente (“‘seja produtivo”, “seja resiliente”, “otimize-se”), no qual a insuficiéncia
produz vergonha e autocondenacao.

Nesse contexto, as chamadas “competéncias socioemocionais”, quando acopladas
a légica do desempenho individualizado, podem funcionar como uma tecnologia de
responsabilizacdo subjetiva: em vez de abrir espago institucional para o sofrimento e o
conflito, elas frequentemente reconfiguram o problema como déficit de autorregulagao
do individuo, convidado a ajustar-se ao sistema que o precariza. Em termos clinico-
sociais, isso aumenta o risco de que a frustragdo seja vivida como humilhacdo, e a
humilhagdo, por sua vez, como ferida narcisica intoleravel. A violéncia, em certas
trajetdrias, aparece como tentativa delirante de reparar essa ferida por meio de uma
inversao: do lugar de “invisivel” ou “fracassado” para o lugar de agente absoluto do terror,
capaz de impor ao outro o medo e a marca de sua existéncia.

2.4.3. Desmonte do espago publico e colapso do “comum” como operador psiquico

O ponto central do argumento ¢ que o neoliberalismo ndo desmonta apenas
politicas: ele corrdi o “comum’ como um operador psiquico indispensavel a constitui¢ao
do sujeito. O espaco publico — como instancia de partilha, mediagdo do conflito, direitos,
linguagem comum e reconhecimento impessoal (cidadania) — funciona, do ponto de
vista psicanalitico, como um terceiro simbdlico que limita a captura do eu pelas logicas
privadas de competi¢do, consumo e comparacdo, oferecendo referéncias para
pertencimento, reconhecimento e sublimag@o. Quando a escola ¢ reorganizada pelo
dispositivo curriculo padronizado—proficiéncia (avalia¢do central, curriculo reduzido ao
mensuravel e gestdo por metas/ranqueamentos) , € quando o estudante passa a ser
interpelado como “empreendedor de si mesmo” no interior de um mercado educacional
desigual que produz “curriculo-mercadoria” e “aluno-cliente” , a experiéncia do comum
rarefaz-se: o outro deixa de ser parceiro de convivéncia e converte-se em concorrente; a
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diferenca deixa de ser trabalhada e passa a ser hierarquizada; e a sala de aula, antes
comunidade de linguagem, torna-se ambiente de afericdo e classificacdo. Nessa chave, a
escola passa a operar como um dispositivo de governamento (no sentido foucaultiano)
que conduz condutas por métricas e responsabilizagdo, a0 mesmo tempo em que
consolida uma hegemonia (no sentido gramsciano) ao naturalizar como “bom senso”
pedagdgico a reducao do direito a educagdo ao desempenho mensuravel.

Em especial, para a psicandlise, essa erosdo ¢ grave porque o comum funciona
como um terceiro termo simbdlico: algo que excede o individuo e a relagdo dual (eu—
outro), oferecendo uma referéncia compartilhada (regras, sentidos, fins, narrativas) capaz
de conter e canalizar o conflito. Sem esse terceiro termo, a vida psiquica tende a oscilar
entre dois polos: (a) retraimento e indiferenca, como defesa contra o excesso de
comparagdo e julgamento; (b) confrontos diretos, desmedidos, nos quais o outro aparece
como obstaculo absoluto ou inimigo. Em outras palavras: quando as institui¢des deixam
de oferecer formas publicas de elaboracdo, o conflito tende a recair no registro da
violéncia (fisica, verbal, simbolica) ou no registro do colapso subjetivo.

Vale dizer que o perpetrador de um ataque a escola pode emergir da simbiose entre
duas respostas psiquicas aparentemente opostas — esses dois polos (a € b) —, mas
estruturalmente complementares, produzidas pelo colapso das mediagdes institucionais:
o retraimento e o confronto. O retraimento indiferente pode funcionar como defesa frente
ao excesso de comparacao, julgamento e desqualificagdo simbdlica, levando o sujeito a
retirar-se do laco social, a anestesiar os afetos e a silenciar a palavra. Esse movimento,
contudo, ndo elimina o conflito; apenas o acumula. Na auséncia de formas publicas de
elaboragdo — isto ¢, de dispositivos institucionais capazes de transformar o mal-estar em
linguagem, reconhecimento e mediacdo —, o sofrimento retraido pode retornar sob a
forma de confronto desmedido, no qual o outro passa a ser percebido como obstaculo
absoluto ou inimigo. Nesse sentido, o ato agressivo pode nio representar uma ruptura
com o isolamento anterior, mas sua continuidade por outros meios: a indiferenca
defensiva pode converter-se em violéncia ativa quando ja ndo hd um terceiro simbolico
que sustente o conflito. Assim, a violéncia extrema pode ser compreendida menos como
explosdo subita e mais como efeito de um processo prolongado de desamparo
institucional, em que retraimento e ataque se articulam como duas faces de um mesmo
empobrecimento do lago social.

Escola como dispositivo de sublimacio coletiva e o “falhar” institucional

Sob a racionalidade neoliberal, a escola tende a se apresentar como um dispositivo
de sublimagdo coletiva progressivamente esvaziado. Sublimar ndo se reduz a simples
contencdo ou canalizagdo comportamental; trata-se de um trabalho psiquico e social por
meio do qual a energia pulsional encontra destinos simbolicamente mediados,
culturalmente compartilhados e socialmente reconhecidos. Em determinadas condi¢des
institucionais, a escola pode oferecer tais destinos: a linguagem e a escrita, o
conhecimento cientifico, a arte, o esporte, o debate publico, o trabalho coletivo, a
participacao estudantil, os espacos de escuta e a mediagdo dos conflitos. Nao se trata de
afirmar que a escola “cure” o mal-estar constitutivo, mas que ela pode transforma-lo em
experiéncia elaboravel, inscrita no tempo, na palavra e no lago social.

Quando a escola ¢ convertida em um aparato de adestramento cognitivo utilitarista
— reduzida as areas avalidveis e submetida a logica das metas, dos indices e do
ranqueamento —, ela passa, entretanto, a falhar precisamente naquilo que escapa a
métrica: o trabalho simbodlico. O sujeito que ndo performa segundo os critérios
hegemodnicos ndo apenas aprende menos; ele perde lugar. E perder lugar, do ponto de
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vista psicanalitico, significa perder inscri¢cao simbodlica, isto €, perder o reconhecimento
minimo de que sua existéncia tem valor para o coletivo. Essa invisibilizacdo produz
ressentimento, mas, sobretudo, produz desamparo: nao ha um outro confidvel a quem
dirigir a palavra, nem uma instancia mediadora capaz de sustentar a travessia do conflito
e do mal-estar.

Do sofrimento ao sintoma social: ressentimento, segregacio e passagem ao ato

Os relatérios analisados mostram que muitos perpetradores experienciam
isolamento e ressentimento, ¢ que seu sofrimento pode ser capturado por redes
extremistas que oferecem pertencimento e linguagem. A psicanalise permite qualificar
esse ponto: a captura ndo ¢ somente “doutrina¢do’’; ela opera porque oferece uma resposta
para o desamparo subjetivo: um modo de nomear a dor, um inimigo, uma identidade, um
roteiro de agdo e, sobretudo, um pertencimento. Quando o comum se dissolve, proliferam
pertencimentos fechados, identidades rigidas e logicas de segregacdo (“nds” contra
“eles”), que simplificam a complexidade do mal-estar e autorizam a destrutividade como
forma de ““solucao”.

Nessa chave, a violéncia escolar extrema pode ser lida como expressao-limite de
uma crise do laco social: a passagem ao ato violento emerge quando a palavra falha,
quando o simbodlico ndo encontra suporte institucional, € quando o sujeito ndo dispde de
mediagdes para suportar a falta, a frustragdo e a diferenga. O ataque aparece, entdo, como
ato que tenta instaurar sentido pelo terror: inscrever o sujeito no mundo por uma marca
absoluta, ainda que destrutiva e autodestrutiva. Isso também ajuda a compreender por que
tais eventos produzem “grande comog¢ao” e funcionam como mensagens sociais: nao sao
apenas crimes, mas sintomas de uma ordem que, ao reduzir a vida ao calculo e ao
desempenho, devolve a muitos sujeitos a experiéncia de ndo ter lugar.

Implicacdes para a analise e para o enfrentamento da barbarie

A consequéncia analitica ¢ direta: enfrentar a violéncia escolar extrema exige mais
do que protocolos de seguranca; exige reconstruir as condig¢des institucionais do lago
social. No plano das politicas educacionais, isso implica reverter o movimento que
transforma o direito coletivo em responsabilidade individual — isto €, deslocar o centro
da politica do “resultado” para as condigdes publicas de escolarizagdo, de pertencimento
e de experiéncia comum. No plano da vida escolar, implica recolocar a escola como
espaco de palavra, de mediagdo e de reconhecimento: criar e proteger tempos e lugares
de elaboracdo do conflito (gestdo democratica da escola, praticas restaurativas,
assembleias, grémios, circulos de didlogo, escuta qualificada), fortalecer a dimensao
coletiva do curriculo (arte, humanidades, projetos comuns) e recusar a psicologizagdo
individualizante do sofrimento (que converte desigualdades e humilhagdes institucionais
em “déficits socioemocionais”).

Se a escola ¢ antagonista da légica do individualismo possessivo, isso ndo
significa idealiza-la como lugar harmonioso, mas recolocéd-la como institui¢do publica
capaz de sustentar o real — isto €, o conflito, a falta, a diferenga, o mal-estar — sem
precisar expulsa-lo para a violéncia. Em sintese: a psicanalise, articulada a critica do
neoliberalismo j& desenvolvida, permite compreender que a barbarie ndo ¢ um acidente
externo a escola, mas um efeito social quando a escola deixa de ser comum, deixa de ser
laco, e passa a ser apenas métrica.
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Alternativas de acio e a retomada do direito a educacio como protecio da escola

A formulagdo de alternativas de acdo frente a violéncia escolar extrema nao pode
ser reduzida a respostas emergenciais ou a adocdo de dispositivos securitarios que
transformem a escola em fortaleza, sem rede, sem comunidade ¢ sem palavra. Os
relatorios oficiais (Campanha Nacional pelo Direito a Educagdo, 2022; Cara, 2023) ¢ o
estudo (Pellanda & Abramovay, 2025) que baseiam este artigo indicam com clareza que
0s ataques nao sao fenomenos fortuitos, mas expressoes agudas de crises prolongadas que
desorganizam o sentido da escola como lugar de pertencimento, vinculo e prote¢do social.
Enfrentar a violéncia extrema exige, portanto, reconstruir o estatuto publico da escola, e
isso s6 € possivel repondo o direito a educagdo como fundamento estruturante da politica
educacional, negando a reducao operada pelo direito a aprendizagem.

Ao converter o direito a educacdo em direito a aprendizagem, o neoliberalismo
substituiu um direito coletivo por uma ldgica individual de desempenho, produzindo uma
escola que ndo se organiza mais pelo cuidado, pelo comum e pela universalidade do
acesso a cultura, mas pela competicao, mensurabilidade e responsabiliza¢ao individual
(especialmente de alunos e professores). Tal conversdo esvazia a fungdo politica da
educacdo, definindo os estudantes ndo como cidadaos em formacgdo, mas como
empreendedores de si. A subordinagdo da educagdo a racionalidade econdmica faz com
que a escola perca “sua justificativa publica e humana” e passe a atender critérios de
produtividade, utilidade e eficiéncia técnica. A violéncia extrema emerge, também, como
sintoma dessa perda: quando a escola deixa de ser espago publico, ela deixa de processar
o conflito e de proteger.

Desse modo, as alternativas de agdo ndo podem reforcar a despolitizagao
neoliberal da educagdo. Devem, inversamente, realinhar a prote¢do escolar a
revalorizac¢do da educagdo como direito social, o que significa reposicionar a escola como
instituicdo que acolhe conflitos, transforma anglstias em linguagem e sustenta lagos
sociais, ao invés de desamparar e atomizar sujeitos. Com essa orientagdo, os relatorios
apontam quatro eixos de politicas transformadoras:

Reconstituicio da escola como comunidade de convivéncia e pertencimento

Os ataques sdo precedidos, segundo as pesquisas, por trajetorias de isolamento,
invisibilidade e humilhagdo escolar. Muitos jovens experimentam a instituigdo como
lugar de indiferenca, auséncia de escuta e precariedade relacional, sendo posteriormente
capturados por redes extremistas que lhes oferecem pertencimento e narrativa para o
ressentimento. A prevengdo, assim, ndo ¢ vigilancia, mas producdo de vinculo, o que
requer agdes como:
e protocolos de acolhimento psiquico-relacional, sem patologizagdo, voltados a
escuta, mediacao e inclusao;
e participagdo estudantil deliberativa, com conselhos, assembleias e gestdo
democratica da convivéncia;
e politicas permanentes de mediacdo de conflitos e justica restaurativa, rejeitando o
punitivismo escolar;
e projetos coletivos (artisticos, cientificos, culturais) que deem visibilidade a todas
as existéncias escolares.
Essas acdes sO sdo possiveis em um modelo que ndo trate os estudantes como
competidores, mas como sujeitos de direitos. Retomar o direito a educacgdo significa,
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portanto, recolocar a socializacdo e a convivéncia no centro da politica escolar, e ndo a
performance.

Disputa ética no espaco digital e combate ao extremismo juvenil

O relatorio de 2023 revela que a sectarizagdo nao ocorre como fendmeno individual,
mas em comunidades virtuais que ensinam, incentivam e legitimam massacres (CARA,
2023). Essas redes produzem pertencimento, reconhecimento e estética do 6dio. O
enfrentamento, portanto, deve assumir o digital ndo apenas como risco, mas como campo
de disputa educativa e democratica, o que implica:

e observatorios escolares de sectarizacdo digital, integrando pesquisadores,

docentes e trabalhadores da saude;

e educagdo critica das midias como politica curricular, articulada a ética, historia,

filosofia e artes;

e protocolos de denuncia e cooperagdo com plataformas digitais, com

responsabilizacdo destas;

e produgdo de conteudos educativos antimisoginia, antirracistas e democraticos,

que disputem sentidos com os espagos extremistas.

Tais agdes sdo incompativeis com a escola neoliberal, reduzida a proficiéncia
mensuravel. Exigem politica publica de cultura democratica, impossivel quando a
educagao ¢ tratada como mercado.

Intersetorialidade na protecio: educacio, satide, assisténcia e cultura

Os relatorios insistem que a escola ndo pode ser responsabilizada isoladamente pela
prevengao. A prote¢do ndo ¢ tarefa da gestdo escolar, mas politica de Estado, que deve
articular educacdo, seguranca, saude mental, cultura e assisténcia social. Sao
recomendadas:

o redes municipais permanentes de prevengdo, articulando secretarias diversas e

conselhos tutelares;

e protocolos de encaminhamento ndo patologizantes, evitando abandono

institucional de jovens vulneraveis;

» formagdo intersetorial obrigatoria para servidores publicos, para conhecer sinais,

trajetorias e contextos de risco.

Sem direito a educacdo como politica estrutural, tais vinculos intersetoriais tornam-
se paliativos. S6 ha rede quando o direito ¢ social; quando o direito ¢ desempenho, o
jovem fracassa sozinho.

Protecio e cuidado como fundamento da educacgio publica

Ao adotar o direito a aprendizagem como nucleo das politicas educacionais, o
Brasil transformou a escola em avaliadora e ndo protetora. A barbarie emerge quando a
instituicao perde a funcdo de acolher, escutar e simbolizar o sofrimento. A prote¢ao
escolar ndo ¢ disciplina, ndo ¢ vigilancia e ndo ¢ punigao: ¢ direito relacional, sustentado
pela presenca adulta significativa, por vinculos sociais e pela legitimidade publica da
institui¢ao.

Retomar o direito a educacao significa reconstruir a escola como espago publico do
comum, onde o sofrimento encontra palavra e ndo armas; onde o conflito encontra
mediacao e nao 6dio; onde o jovem encontra lugar e ndo anonimato.
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103

As alternativas de acdo contra a violéncia extrema nao sdo, portanto, extensoes da
logica neoliberal do desempenho, mas sua antitese. Prevenir massacres escolares exige
restaurar a educagdo como direito social, publico e relacional, recolocando a escola como
espaco de protecdo, convivéncia e democracia.

Clima escolar, mediacio de conflitos e laco social: fundamentos psicanaliticos e
politicos da protecio escolar

O enfrentamento da violéncia escolar extrema no Brasil exige deslocar o debate
para além dos campos da seguranga publica e da medicalizacdo dos estudantes. Os
Relatérios do Ministério da Educagdo (Cara, 2023) e do estudo “Lembrar ¢ Reagir”
(Pellanda & Abramovay, 2025) convergem ao afirmar que a raiz do problema nao esta
apenas na circulacdo de armas, no extremismo digital ou na auséncia de vigilancia
policial, mas na fragilizacdo do sentido publico da escola como lugar de convivéncia,
reconhecimento e prote¢ao institucional.

O Relatorio do MEC caracteriza os ataques como expressdes agudas de crises
prolongadas das relagdes escolares ¢ das condigdes sociais que afetam a juventude,
embora s6 ganhem atencdo publica quando resultam em letalidade. Ja o estudo Lembrar
¢ Reagir enfatiza que a violéncia extrema ndo nasce repentinamente, mas emerge de
trajetorias escolares marcadas por invisibilidade, exclusdo e hostilidade ndo simbolizadas,
que deixam o jovem sem lugar no lago social escolar.

Nesse sentido, prevenir a violéncia extrema ndo ¢ questdo apenas de seguranga
fisica, mas de reconstru¢ao do lago social na escola, o que implica compreender o clima
escolar e a mediagao de conflitos como fundamentos politicos do direito a educacgao, e
ndo como dispositivos administrativos ou “recursos didaticos complementares”.

4.1 Clima escolar: da gestdo da ordem a produgdo do vinculo

A nocao de clima escolar tende a ser interpretada, nas politicas educacionais sob
loégica neoliberal, como gestdo da disciplina para garantir “melhores condi¢des de
aprendizagem”. Esse enfoque reduz o clima a variavel instrumental do desempenho e da
proficiéncia, submetendo a convivéncia escolar ao objetivo produtivista.

Por contraste, os trés relatorios rejeitam essa reducdo (Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo, 2022; Cara, 2023; Pellanda & Abramovay, 2025). Os trés apontam
que o clima escolar ¢ dimensao estruturante da protecao, porque nele se produzem — ou
rompem — os vinculos simbodlicos entre os sujeitos. O clima ndo ¢ “atmosfera”, mas
como a escola nomeia, escuta, reconhece, regula conflitos e atribui existéncia publica aos
estudantes.

Isso significa que, do ponto de vista ético e psicanalitico, o clima escolar diz
respeito a se a instituicdo assume a fun¢do de Outro simbdlico, isto ¢é, se € capaz de
reconhecer o sujeito e legitima-lo como parte de uma comunidade. Em ambientes
marcados por indiferenca, arbitrariedade, discriminagdo, humilhacdo ou
hipercompetitividade, o estudante pode experimentar a instituigdo como lugar de
exclusio — uma exclusio que nio necessariamente expulsa, mas que nio acolhe.’

5 O objetivo deste paragrafo é afirmar que o clima escolar ndo é apenas um conjunto de relagdes
interpessoais agradaveis ou desagradaveis, mas diz respeito a uma fung¢do simbdlica profunda
da instituicdo escolar. Do ponto de vista psicanalitico, a escola pode — ou ndo — ocupar o lugar
de Outro simbdlico, isto é, a instancia que representa a lei, a linguagem, o reconhecimento e os
limites que permitem ao sujeito constituir-se como parte de um coletivo. Quando a escola assume
essa fungdo, ela reconhece o estudante como alguém que tem lugar, palavra e valor na
comunidade escolar, mesmo em meio a conflitos, erros e diferengas.

Trivium: Estudos Interdisciplinares, Ano XVII, no.esp. p. 89-108.
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Essa experiéncia de ndao reconhecimento aparece recorrentemente nos perfis
analisados em Lembrar ¢ Reagir (Pellanda & Abramovay, 2025), em que o jovem
acumula experiéncias de fracasso, silenciamento, racismo, misoginia, LGBTfobia ou
bullying naturalizado. Esses fatores, quando ndo simbolizados pela escola, ndo
desaparecem: convertem-se em ressentimento desconectado da linguagem, tornando-se
matéria disponivel para a captura extremista.

Assim, o clima escolar protege ndo porque ¢ pacifico, mas porque produz
pertencimento, a partir da palavra e do vinculo.

Mediacao de conflitos: elaborar, e nao suprimir

Os trés relatorios convergem ao afirmar que praticas punitivistas e expulsorias —
como suspensdes reiteradas, transferéncias compulsérias, medicaliza¢do ou
encaminhamentos sem trabalho institucional — agravam sentimentos de injustica e
desfiliacdo escolar. Por isso, recomendam politicas permanentes de mediagao de conflitos
e justica restaurativa, ndo como “recurso humanizador”, mas como estrutura politica da
escola democratica.

A mediagdo, segundo as trés publicacdes, ndo se reduz a apaziguar ou pacificar, mas
a reconhecer o conflito como experiéncia educativa e cidada, onde a fala tem efeito de
transformacgao. Trata-se de:

e inscrever o conflito na linguagem;

e possibilitar a responsabilizagao sem expulsao;

e construir reparagdo sem humilhar;

e produzir pertencimento sem condescendéncia.

Do ponto de vista psicanalitico, o que é dito deixa de ser atuado®. Quando a escola
nega espago para elaboragdo simbodlica, o conflito retorna como ato e, em casos extremos,
como ato letal.

Laco social e captura extremista: a comunidade que substitui a escola

Por outro lado, quando o clima escolar é atravessado por indiferenga, arbitrariedade,
discriminagao, humilhagdo ou competicdo extrema, a instituicdo deixa de exercer essa fungao
simbdlica. Nesses casos, o estudante pode permanecer fisicamente na escola, mas vivencia-la
como um espago de exclusdo simbolica: ndo é expulso formalmente, mas também nao é
reconhecido, escutado ou legitimado. Trata-se de uma exclusdo silenciosa, que se manifesta na
auséncia de pertencimento, de mediagao e de reconhecimento, produzindo desamparo psiquico
e fragilizagao do lago social.

6 A frase “o que é dito deixa de ser atuado” significa que aquilo que pode ser colocado em
palavras n&o precisa ser descarregado por meio da acado, especialmente da acgdo violenta,
impulsiva ou sintomatica. Na psicanalise, atuar (acting out ou passagem ao ato) ocorre quando
um conteudo psiquico — conflito, angustia, 6dio, vergonha, desejo — ndo encontra lugar na
linguagem e, por isso, é expresso diretamente no corpo ou no comportamento. Quando o sujeito
nao consegue dizer, ele tende a fazer. Assim, dizer implica simbolizar: transformar uma
experiéncia bruta, pulsional ou traumatica em linguagem, inserindo-a no campo do Simbdlico (da
palavra, da lei, do lago social). Ao ser dita, a experiéncia pode ser reconhecida, mediada,
escutada e elaborada — o que reduz a necessidade de atuagao. Em termos institucionais (como
na escola), a frase aponta que espacos de escuta, palavra e mediacdo funcionam como
dispositivos de prevengao da violéncia: quando o conflito encontra lugar na fala, ele ndo precisa
aparecer como agressao, destruicao ou ruptura. Onde a palavra falha, o ato tende a ocupar seu
lugar.

Trivium: Estudos Interdisciplinares, Ano XVII, no.esp. p. 89-108.
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Os estudos também demonstram que ataques extremos nao sao atos de isolamento
absoluto. Pelo contrario, sdo produzidos em comunidades digitais de pertencimento
extremista, onde o ressentimento desamparado encontra:

o linguagem;

e causa;

e reconhecimento;

e Instru¢des técnicas;

o identidade coletiva.

Dai o ponto crucial: antes do ataque, ha lago. Um lago perverso, mas um lago. O jovem
encontra lugar no mundo ndo pela integragdo democratica e cidada, mas pela inscri¢do
violenta e por uma espécie de solidariedade destrutiva. O extremismo oferece o que a
escola falhou em sustentar: identidade reconhecida socialmente, ainda que pela via
destrutiva.

Isso impde uma consequéncia pedagogica central: ndo basta romper redes
extremistas; ¢ preciso disputar o campo do pertencimento. A escola precisa voltar a
oferecer lago significativo, contraditorio, plural, onde a palavra seja mais potente do que
a arma. E isso ¢ impossivel sob o paradigma neoliberal.

Retomar o direito a educaciao como direito ao laco

Aqui, os relatérios convergem com a critica tedrica as politicas neoliberais
discutida anteriormente neste trabalho: a escola s6 pode proteger se exerce sua fun¢do
publica de produzir lago social. O direito a educacdo, nesse sentido, ndo ¢ “direito de
aprender conteudos”, mas direito de existir no espaco publico e de apropriar-se da cultura.

Retomar o direito a educagao significa:

e garantir curriculo enquanto bem cultural comum, e nao reduzido a proficiéncia;

e abolir a culpabilizacdo individual do fracasso, deslocando a responsabilidade para

as condigdes institucionais;

e reconhecer o sofrimento como questdo politica, € ndo como defeito psicologico

individual,;

o fortalecer o clima escolar como politica de Estado, ndo como estratégia gerencial.

A prevengdo da violéncia extrema depende, portanto, da recusa da escola gerencial
— que expulsa pelo desempenho — e da reconstrugdo da escola ptblica como espago de
mediac¢ao, cultura, cidadania e escuta.

Uma escola protegida ndo é a mais vigiada. E a que reconhece, escuta e simboliza o
sujeito. O laco social ndo ¢ adorno; ¢ a condigdo de existéncia da escola democratica. Sem
direito a educag¢do entendido como direito ao vinculo, a barbarie encontra voz,
comunidade e arma.

Consideracoes finais

Ao longo deste artigo, buscamos sustentar a tese de que a violéncia escolar
extrema, tal como se vem configurando no Brasil nas Gltimas décadas, ndo pode ser
compreendida como desvio isolado ou mera sucessdao de eventos tragicos, atribuiveis
exclusivamente a patologias individuais, “falhas familiares” ou a difusdo de discursos
extremistas nas redes. A partir do relatorio do Ministério da Educagdo sobre ataques de
violéncia extrema as escolas (Cara, 2023) e do estudo Lembrar é Reagir, produzido pela
Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo em parceria com a FLACSO Brasil
(Pellanda & Abramovay, 2025), torna-se evidente que esses episddios expressam crises
sociais prolongadas que atravessam a escola, a juventude e a propria politica educacional.

Trivium: Estudos Interdisciplinares, Ano XVII, no.esp. p. 89-108.
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O primeiro movimento deste trabalho consistiu em conceituar a violéncia escolar
extrema, distinguindo-a das violéncias cotidianas presentes nas institui¢des de ensino. A
partir dos relatorios, adotou-se a defini¢ao de ataques planejados, com intengao de matar
e produzir comocdo publica, em geral cometidos por estudantes ou ex-estudantes,
configurando um hibrido entre rampage shooting (ataque a instituigdo como um todo) e
targeted shooting (vinganca contra alvos especificos). Essa defini¢do evidencia o carater
simbolico desses atos: ndo se trata apenas de ferir pessoas, mas de atingir a escola como
instituicao publica, espaco de sociabilidade e de producao de futuro.

Em um segundo movimento, articulamos esse fenomeno ao processo de
neoliberaliza¢do da politica educacional, tomando como referéncia a analise de Daniel
Cara sobre a subordinacao da educagao a racionalidade econdmica e a teoria do capital
humano. Mostrou-se como, no Brasil, o deslocamento do direito & educacdo para o
chamado “direito a aprendizagem” ndo ¢ um mero ajuste terminoldgico, mas um giro
politico: um direito social, coletivo e relacional — que envolve acesso, permanéncia,
condi¢des materiais, projeto cultural e formag¢do humana — passa a ser traduzido em
resultados individuais, medidos por avaliacdes padronizadas e convertidos em
indicadores de proficiéncia.

Esse giro materializa-se no sistema curriculo padronizado-proficiéncia: avaliagdes
externas em larga escala (como o SAEB), indices sintéticos de desempenho (IDEB),
curriculos referenciados a mensurabilidade (BNCC) e reformas como o Novo Ensino
Médio, que estreitam a finalidade da escola a formagao de “capital humano” eficiente,
flexivel e adaptavel rumo ao empreendedor de si mesmo. Nessa gramatica, o direito a
aprendizagem, apresentado como avango, acaba por funcionar como face neoliberal do
direito a educagdo, pois:

e desloca a responsabilidade do Estado para o individuo (aluno, professor, escola);

e psicologiza e moraliza o fracasso escolar, transformando desigualdades

estruturais em “falta de esfor¢o” ou “déficit socioemocional”;

e converte a escola em arena competitiva, onde poucos “performam” e muitos sao

silenciosamente descartados.

Ao mesmo tempo, a medida que a politica educacional se organiza em torno da
performance e da responsabilizagdo, o papel protetivo da escola se fragiliza. A instituicdo
deixa de ser referéncia de pertencimento, lago e reconhecimento para se tornar, muitas
vezes, cenario de humilhacdo, pressdo por resultados e invisibilidade dos mais
vulnerabilizados — pobres, negros, indigenas, LGBTQIAPN+, estudantes com
deficiéncia etc. O estudo Lembrar é Reagir mostra que muitos autores de ataques
acumulam historias de fracasso e exclusdo simbolica, sem que tenham sido oferecidos
espacos institucionais de escuta e elaboracdo, antes de serem capturados por comunidades
extremistas on-line.

E nesse ponto que se torna decisivo recuperar o direito & educacio em sua acepcio
plena, isto ¢, como direito de todas e todos a ingressar em um mundo comum, por meio
da escola, em condicdes de igualdade — mundo feito de saberes, memoria historica, artes,
ciéncias, direitos humanos, debate politico e convivéncia democratica. A educagdo, assim
compreendida, ndo se reduz a aquisicdo de competéncias uteis ao mercado; ela ¢
experiéncia de lago social. Recolocar o direito a educagdo no centro da agenda ¢ romper
com a captura neoliberal que o reconfigura como mera garantia de aprendizagem
mensuravel.

Dai decorre o terceiro eixo deste artigo: a centralidade do clima escolar, da mediagao
de conflitos e do lago social como fundamentos psicanaliticos e politicos da protegao
escolar. Os relatdrios convergem ao afirmar que a prevencdo da violéncia extrema exige
programas robustos de:
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e gestdo democratica e participacao estudantil, com fortalecimento de grémios,
conselhos e coletivos, sobretudo de grupos historicamente vulnerabilizados;

e convivéncia escolar ¢ mediacdo de conflitos, com destaque para a justiga
restaurativa e para programas de intervencao no clima escolar;

e ceducagdo em direitos humanos, enfrentamento ao racismo, misoginia ¢ demais
discriminacdes, e implementacao efetiva das leis que tratam de historia e cultura
afro-brasileira, africana e indigena;

e saude mental e apoio psicossocial, com fortalecimento da RAPS, dos CAPS I, de
equipes multiprofissionais nas escolas (Lei 13.935/2019) e reducao do estigma
sobre o sofrimento psiquico.

Essas agdes ndo sao acessorias. Elas redefinem a fun¢do da escola: de lugar onde se
cobra resiliéncia individual para suportar a precarizagdo, para espaco publico que assume
a tarefa de sustentar o sofrimento, o conflito ¢ a diferenga na forma da palavra e do
vinculo, e ndo da violéncia.

Ao articular esses elementos, defendemos, em sintese, trés teses:

1. A violéncia escolar extrema ¢ um produto sectario de um processo de desprotecao
social e educacional, agravado pela racionalidade neoliberal que converte a escola
em maquina de desempenho e abandona sua fungdo de mediacdo simbdlica do
mal-estar juvenil.

2. O direito a aprendizagem, tal como hegemdnico nas reformas recentes, ¢
insuficiente e, em muitos aspectos, camplice da desprotecao, pois contribui para
deslocar o foco do direito coletivo a educagdo para o mérito individual,
legitimando a exclusao silenciosa dos que ndo performam.

3. A prevenciao da violéncia extrema exige retomar o direito a educagao como direito
ao lago, o que implica fortalecer clima escolar democratico, mediacdo de
conflitos, saude mental articulada a escola, educagdo em direitos humanos e
politicas de convivéncia, bem como disputar o espago digital contra as redes de
extremismo.

Em termos de politicas publicas, isso significa que medidas emergenciais de
seguranca fisica — embora necessarias — sao radicalmente insuficientes. A instalagdao de
cameras, detectores de metal ou policiamento ostensivo ndo atinge as causas estruturais
do problema e, em muitos casos, refor¢a logicas de medo, vigilancia e criminalizacao da
juventude, sem oferecer pertencimento. O que os relatorios do MEC e da
Campanha/FLACSO indicam, em consonancia com a critica as reformas neoliberais, €
que a verdadeira “escola segura” ndo ¢ a mais blindada, mas a mais democratica: aquela
em que estudantes tém voz, em que docentes sdo valorizados e tém condic¢des de trabalho,
em que o curriculo faz sentido para a vida social e politica, em que o sofrimento ndo ¢é
privatizado, mas reconhecido como questdo coletiva.

Concluimos, portanto, que enfrentar a barbérie dos ataques as escolas exige enfrentar,
ao mesmo tempo, a barbarie de um projeto educacional que transforma direito em
desempenho e sujeito em capital humano. Retomar o direito a educagdo — contra sua
redugdo ao direito a aprendizagem meritocratica — ¢ condig¢ao para que a escola volte a
ser espaco de protecdo, de palavra e de futuro. Sem isso, qualquer politica de prevencao
permanecera superficial, atuando sobre os sintomas sem tocar na estrutura que produz,
isola e arma o mal-estar juvenil.

Em ultima instancia, o que estd em disputa ndo ¢ apenas a seguranga das escolas, mas
o tipo de sociedade que queremos produzir com elas: uma sociedade organizada pela
competi¢do, pelo calculo e pela descartabilidade, ou uma sociedade que reconhece na
escola o lugar privilegiado do comum, do lago e da dignidade de todas as infancias e
juventudes.
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