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Resumo

Um projeto de edificagdo tem a finalidade de estabelecer todas as especificagdes, bem como todo planejamento que envolve
uma construgdo. Racionalizar é o ato de otimizar atividades que agregam valor e eliminar as que ndo agregam e esta
intimamente relacionada ao desenvolvimento do projeto. O processo de um projeto também passa pela compatibilizagao,
ou seja, sobreposicdo e identificagio de falhas. O profissional capacitado indicado para gerenciar um projeto é coordenador
de projetos e ele deve propor solugdes e assegurar a racionalizagdo, construtibilidade e sustentabilidade da edificacéo.
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Abstract

The purpose of a building project is to establish all the specifications as well as all the planning that is involved in a
construction. Rationalizing is the act of optimizing activities that aggregate value and eliminate those that do not, and is
closely related to the development of the project. A project also goes through the “compatibility” process, in other words
it highlights and identifies failures. The qualified professional assigned to manage a project is the project coordinator who
must offer solutions and ensure the rationalization of the building, its constructability and sustainability.
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Metodologia

Para este artigo, foi realizada uma intensa pesquisa
bibliografica por meio de artigos eletrénicos, monografias,
notas de aula e apostilas, visando o entendimento acerca
do que é um projeto e o que ele engloba.

A partir disso, foram expostos alguns conceitos
relevantes para a elaborag¢do de um projeto de baixa renda
e seu gerenciamento.

Durante todo o desenvolvimento do trabalho, foram
dados exemplos praticos de aplicabilidade em edificagdes,
dentro do ambito da engenharia civil.

Introdugao

Ainda ha, na perspectiva do senso comum, a ideia
de que um projeto tem apenas a finalidade de ilustrar
a forma final de uma edificacdo. Todavia, Pend (2003)
defende que essa compreensdo vem perdendo cada vez

mais espago, uma vez que outros conceitos, como o de
racionalizacdo, vém sendo introduzidos dentro dessa
esfera. E importante ressaltar também que, geralmente,
0s processos contrutivos envolvidos durante todo o
desenvolvimento das obras estdo intimamente associados
aos problemas patoldgicos que possam surgir na
edificacdo, e por isso precisam ser bem planejados e
executados.

De acordo com Franco, o planejamento prévio, ou
seja, o projeto detalha claramente todas as especificacdes
necessarias a construgio, colabora para a gestdo de mao de
obra, antevé problemas e prevé solugdes, além de auxiliar
a atividade de suprimento de materiais e ferramentas,
bem como o controle fisico e financeiro da obra.

O projeto tem efeitos de grande impacto na obra,
influenciando seu tempo, custo e sua qualidade. Na
Figura 1 é possivel observar essa relagdo

Figura 1
Influéncia das etapas da obra no custo e no tempo da mesa
Fonte: O'CONNOR e DAVIS (1988)
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De modo especifico, utilizando como parametro um
projeto de vedagao vertical, é possivel perceber que o
mesmo tem como prioridade a exceléncia na execucao,
uma vez que as agdes sdo planejadas desde a concepgio
do empreendimento. De acordo com Sabbatini (2003),
os custos em vedagdes verticais podem corresponder
de 35% a 60% do custo total de uma edificacao, sendo
assim, é imprescindivel que haja a elaboragdo de um
projeto nio so eficaz, mas também responsavel. Para
esse caso, segundo Franco (2008), o projeto deve
abranger os materiais, a geometria das paredes, os
reforcos e detalhes, a execugdo, a compatibilidade
entre os demais subsistemas, o planejamento logistico,
as tecnologias de producio, o controle de qualidade e a
integracao de todas as solugdes.

Ainda segundo Franco (2008), as vedagdes verticais
costumam concentrar o maior desperdicio de materiais
e mio de obra de toda execugdo de uma edificagdo. O
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TEMPO TERMIND

projeto auxilia nas escolhas dos materiais e componentes
que melhor se adequam a realiza¢do da obra, a partir das
caracteristicas técnicas dos mesmos. O conhecimento
da geometria das paredes é importante a fim de evitar
retrabalho e, por consequéncia, desperdicio com quebras
e ajustes que poderiam ter sido previstos. A defini¢do de
reforcos e detalhes adequados auxiliam o bom desempenho
do edificio e devem estar em harmonia com a forma
executiva da obra que, por sua vez, deve estar adequada
aos padroes escolhidos. Deve existir a compatibilidade
entre as vedagOes verticais e as estruturas, instalagdes e
outros subsistemas com o propdsito de se evitar patologias
e imprevistos futuros. O planejamento logistico deve ser
feito a fim de gerar economia de tempo e custo.

O projeto também orienta acerca das tecnologias de
produgdo, com equipamentos e sequéncias de execugio
inclusas, definindo qual é a mais correta, adequada e
produtiva, e também define pardmetros de controle
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de qualidade, tanto no ambito dos materiais quanto na
aceitagdo dos servigos. E necessario que haja a integracio
das solugdes de todos os subsistemas que possuem relagdo
com as vedagdes verticais com a finalidade de que todos
estejam em conformidade.

2. Racionaliza¢do
E sabido que racionalizar é uma das principais
fun¢bes de um projeto. A racionaliza¢do, dentro da

esfera construtiva, pode ser definida, segundo Franco,
como a agdo de eliminar as atividades que nio agregam
valor, e otimizar as que agregam. Essa ferramenta, para
um aproveitamento total, deve ser empregada desde a
concepgao até a entrega do edificio, passando por todas
as fases do empreendimento, porém também pode
ser aplicada de modo mais direcionado a uma etapa
especifica. A Error: Reference source not found ilustra
um projeto de alvenaria racionalizada.

Figura 2

Projeto de producéo de alvenaria racionalizada
Fonte: FRANCO (2008)
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3. Compatibilizacio

Vale salientar que um projeto pode ser especifico
para uma drea, como por exemplo, para drea estrutural,
hidraulica, elétrica, entre outras, ou englobar vérios
subprojetos, de tal modo que envolva e compatibilize
todos os sistemas envolvidos.

A compatibiliza¢do, segundo Santos et al. (1998), se
da na verificagdo da sobreposi¢do e na identifica¢do de
interferéncias. Para Melhado (2005), ao se realizar esse
processo, os coodernadores podem agir e conceber
solu¢des, uma vez que torna os problemas evidentes.

Rodriguez (2005) defende que compatibilizar é a
andlise, verificacdo e correcio das interferéncias fisicas
entre as diferentes solucdes de projeto, dentro do ambito da
edificagdo, e que esse procedimento deve acontecer com os
projetos ja concebidos, justamente para se detectar os erros.
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De acordo com Barth e Callegari (2007),
gerenciar e integrar projetos sdo atividades inerentes
a compatibilizagdo e visam o perfeito ajuste entre os
mesmos, de tal modo que contribuem para o controle
de qualidade da obra. Dentro dessa esfera, minimizar os
conflitos simplifica a execu¢io e controla a produgéo.

A falta de um projeto conciso e eficiente, bem
como a falta de compatibilizagdo entre os subprojetos
podem induzir a erros e custos adicionais, além de
possiveis tomadas de decisdo indevidas durante a obra,
prejudicando a qualidade tanto do processo, quanto do
produto final.

Na Figura 3, é possivel perceber uma falha de
intersec¢io entre pilares e vigas com as esquadrias,
caracterizada como geométrica e funcional, identificada
no projeto durante o processo de compatibiliza¢éo.
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Figura 3
Interseccao de viga e esquadria
Fonte: BARTH e CALLEGARI (2007)

4. Coordenagio

Conforme Adesse e Melhado (2003) defendem,
a coordenagdo de projetos abrange acdes envolvidas
em planejamento, organiza¢do, dire¢io e controle. O
planejamento gerencial tem sido exercido como uma
eficiente forma organizacional dentro do mercado de
projetos, sendo reconhecido, inclusive, como fator de
melhoria dos produtos e servigos dentro desse ambito.

Baia (1998) afirma que dificulades como: auséncia
de mecanismos para levantamento das necessidades dos
clientes, excesso de retrabalho resultante de alteracoes no
projeto por parte do contrante, auséncia de coordenagéo
entre projetistas e postergagdo na elaboragdo de projeto
de estruturas e sistemas prediais podem ser sanadas com
o gerenciamento adequado.

A coordenagdo de projetos, bem como o seu
desenvolvimento e sua implementagao, aliado a medidas
de melhoria da etapa de execugdo geram projetos mais
racionais e com melhor desempenho. A diferenca de
custo entre obras coordenadas e as que nido possuem
esse gerenciamento podem chegar a 6% (RODRIGUEZ;
HEINECK, 2001).

Apesar davariedade de subprojetos com diversas interfaces
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que envolvem uma edificagdo, uni-los e harmoniza-los com a
finalidade de assegurar a maximizagio dos resultados, tanto
econdmicos quanto institucionais, é possivel. No entanto, é
necessario que haja um profissional qualificado e especifico,
denominado Coordenador de Projetos, que seja capaz de
realizar e fomentar acbes de coordenagio, controle e troca
de informagdes entre projetistas, de tal modo que cumpra e
organize os prazos e objetivos.

5. Construtibilidade

Subentende-se  construtibilidade a  aplicagdo
do conhecimento e da experiéncia técnica no
desenvolvimento dos projetos, de tal modo que haja
o processo de racionalizagdo. Griffith e Sidwell (1995)
consideram que esse conceito também pode ser entendido
como o detalhamento dos elementos de projeto que
almeja melhorar a efetividade e atender os requerimentos
técnicos e financeiros, subsidiando assim o processo de
construgao.

H4 uma relacgdo intima entre o conceito de
construtibilidade e a coordenagio de projetos, uma vez que
o primeiro esta inserido dentro do segundo, e ambos visam
a gestdo da qualidade (RODRIGUEZ; HEINECK, 2001).
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Figura 4

Diretrizes, no que tange a construtibilidade, para o coordenador de projetos

Fonte: RODRIGUEZ e HEINECK (2001)
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Foram estabelecidos o cronograma geral do projeto e os critérios de fluxo de
informacbes entre proprietario, coordenador e projetistas.

Foi estabelecido cronograma especifico para cada projetista, com definicdo de
etapas ou pacotes de trabalho a serem entregues; assim como as informacbes
externas necessarias para concluir cada etapa. Por exemple, para o projefista de
instalacbes concluir o projeto de furagio, ele devera receber antecipadamente o
arguivo digital de projeto executivo de arquitetura, ajustado a forma de estrutura e
com o posicionamento final de pecas sanitaras e prumadas.

Analisar resultados
de desempenho em
empreendimentos
similares ja
executados

O espaco de crculacio nos andares ndo deverd ser maior que 25% da area do
pavimento, para que a relacio final drea realldrea privativa das unidades ndo
ultrapasse de 1,7; valor maximo admitido pelo mercado imaobiliario.

Andlise de projetos similares ja executados indica que de preferéncia as vagas de
garagem nao devem ser presas (duplas).

Devera ser tomado cuidado especial no dimensionamento de elevadores e calculo de
trafego, pois o atendimento as mormas atuais ndo tem proporcionade o nivel de
conforto desejado aos usuarios.

Analise de solugbes
alternativas de
projeto

Os projetistas de instalacBes sugerem emprego de sistemas de distribuicio nos
andares entre o forro rebaixado e a laje, com espago entre forro e laje de H=30 cm
nos banheiros e H=20 cm no restante das areas. Outra alternativa é o emprego de
piso elevado. Em cada caso verificar o pé direito necessario do pavimento tipo.

O tipo de estrutura mais econdmica que atende aos requisitos de custo e prazo do
cliente € de concreto armado com emprego de lajes planas nervuradas, trelicadas ou
pretendidas.

Volumes, faixas e ressaltos sobre os panos da fachada serdo executados com
elementos de baixa densidade apds a execucio da estrutura.

As fundactes profundas serdo executadas com estaca hélice na regido da torre e
perto da divisa com edificacdo vizinha de estabilidade comprometida. No restante da
edificacio serdo cravadas estacas pré-moldadas.

As opcbes de aparelhos de ar condicionado condicionam a criacio de espacos
externcos as salas, que comportarde a unidade externa do spiit ou o volume externo
do aparelho de parede.

Identificar restriches
de projeto

Foi identificada edificacio vizinha com problemas de estabilidade ao longo de 30%
de uma das divisas. Isto implica que a edificacio a ser projetada devera ficar
afastada desse imdvel nessa regifio numa distancia aproximada de 2m.

A topografia e o nivel do lencol freatico vao interferir na circulacio e execucio de
servicos no canteiro, portanto o piso do subsolo sera executado na seqiiéncia das
fundactes.
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A Figura 5 representa um modelo geral do processo de projeto, no qual o conceito de construtibilidade pode e deve
ser aplicado em cada uma das etapas.

Figura 5

Modelo de processo do projeto de edificagoes
Fonte: RODRIGUEZ e HEINECK
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6. Sustentabilidade

A busca pela sustentabilidade em todas as areas vem
aumentando com o passar dos anos. A construgéo civil é
uma das atividades que mais impactam o meio ambiente.
Desse modo, é necessario alinhar o projeto a pratica e
teorias sustentdveis.

Denomina-se constru¢do sustentavel aquela que é
hamornizada com o ambiente. No que tange as edificagdes,
as estratégias sustentaveis sdo aplicadas através de a¢des
locais e pontuais, no entanto, devem refletir globalmente.

Dentre as praticas de sustentabilidade, o Conselho
Brasileiro de Constru¢do Sustentivel indicam: o
aproveitamento de condi¢des naturais locais, utilizagdo
minima de terreno e integragdo ao ambiente natural,
implantagdo e andlise do entorno, ndo provocar ou

reduzir impactos do entorno, qualidade ambiental
interna e externa, gestdo sustentdvel da implantagdo da
obra, adaptagdo as necessidades dos usuarios, utilizagdo
de matéricas-primas ecoeficientes, redu¢do do consumo
energético e de agua, correto tratamento dos residuos
solidos, educacio e conscientizagdio ambiental aos
envolvidos no processo. (AGUILAR; MOTTA, 2009)

Na constru¢do civil, hd certificacbes ambientais
consideradas verdes, que atestam algumas praticas
sustentaveis. Contudo, conceber e planejar requisitos
para que um empreendimento receba esses selos, nio
garante, necessariamente, a sustentabilidade do mesmo.
Ainda nesse ambito, a sustentabilidade ¢ considerada
como um paramétro de desempenho de uma edificagio e
esta intimamente relacionada com a qualidade. (Figura 6)

Figura 6
Relagao entre qualidade e os pardmetros de desempenho de uma edificacdo
Fonte: AGUILAR e MOTTA (2009)
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A sustentabilidade de uma edificagdo, de acordo com a ilustragdo da Figura 7, deve ser pensada desde antes de sua
concepgao e deve estar alinhada, bem como em conformidade com todas as fases, incluindo a de projetos.

Figura 7
Sustentabilidade na edificacéao
Fonte: AGUILAR e MOTTA (2009)
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Na Figura 8, sdo ilustradas as possibilidades de solu¢des de projeto, bem como seu nivel de impacto no dmbito sustentavel.

Figura 8

Solugbes de projeto e seu grau de impacto no ambito sustentavel.
Fonte: AGUILAR e MOTTA (2009)
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Consideragdes Finais

E imprescindivel para a otimizagdo de um processo
construtivo que haja um projeto. O tempo, o custo e
qualidade de uma construgéo sdo altamente influenciados
pelas questdes de projeto.

As incompatibilidades, quando detectadas na
fase de projeto, possibilitam a corregio, evitando
improvisos e erros de construgédo. A partir disso, devem
ser propostas solucdes que estejam em conformidade
e sejam compativeis com todos os subsistemas
envolvidos no projeto.
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O coordenador de projetos é o profissional com
conhecimento técnico e experiéncia mais indicado para
o gerenciamento de um projeto. Ele deve trabalhar a
fim de obter a efetiva racionalizacio, construtibilidade e
sustentabilidade.

Toda edificacio deve ser idealizada, desde antes da
sua concepgao, a partir de principios sustentaveis, de tal
maneira que alinhe-os com as necessidades de projeto.
E importante ressaltar que, inclusive, a sustentabilidade
é tida como um pardmetro de desempenho de uma
edificagido e deve ser atendida.

Recebido em 19/09/2018
Aprovado em 22/11/2018
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