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RESUMO

A escola contemporinea ainda opera sob os moldes da pedagogia moderna, orientada por normas
disciplinares que produzem sujeitos obedientes, normalizados e politicamente alienados. Essa logica, herdada
de praticas de governamentalidade iniciadas na modernidade, transforma o ambiente escolar em um espago
de controle, ¢ ndo de formagdo ética. Diante desse cenario, este estudo propde o conceito de “cuidado de si”
como ferramenta pedagogica capaz de fomentar uma educag@o ativa, ética e transformadora. O objetivo geral
consiste em analisar como o cuidado de si pode atuar como recurso pedagdgico para romper com 0s
dispositivos normativos da escola tradicional e possibilitar a formagdo de sujeitos éticos. Os objetivos
especificos incluem: investigar o papel histérico da escola na producdo de subjetividades normatizadas;
compreender os fundamentos éticos do cuidado de si na filosofia grega e em Michel Foucault; e propor
possibilidades de incorporagdo desse conceito nos processos formativos escolares. O problema de pesquisa ¢€:
de que forma o cuidado de si pode contribuir para uma pratica pedagodgica que rompa com os mecanismos de
normalizacdo e promova a formacdo ética dos sujeitos na escola contemporanea? A pesquisa adota uma
metodologia qualitativa, de natureza bibliografica, ancorada em autores e autoras que problematizam a
educagdo sob a otica da ética, da critica ¢ da subjetividade. Conclui-se que o cuidado de si, enquanto pratica
de liberdade e resisténcia, possibilita a criacdo de novas formas de existéncia no espago escolar, deslocando a
educagdo de sua fun¢do moralizadora para um campo ético de formagdo subjetiva e relacional, pautado na
responsabilidade, na sensibilidade e na critica aos sistemas de poder.
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ABSTRACT

The contemporary school still operates within the frameworks of modern pedagogy, guided by disciplinary
norms that produce obedient, normalized, and politically alienated subjects. This logic, inherited from
governmental practices established in modernity, transforms the school environment into a space of control
rather than one of ethical formation. In light of this context, this study proposes the concept of “care of the
self” as a pedagogical tool capable of fostering an active, ethical, and transformative education. The general
objective is to analyze how the care of the self can function as a pedagogical resource to break away from the
normative devices of traditional schooling and enable the formation of ethical subjects. The specific
objectives include: investigating the historical role of the school in producing normalized subjectivities;
understanding the ethical foundations of the care of the self in Greek philosophy and in Michel Foucault’s
thought; and proposing possibilities for incorporating this concept into educational processes. The research
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question is: How can the care of the self contribute to a pedagogical practice that breaks with mechanisms of
normalization and promotes the ethical formation of subjects in contemporary schools?

The study adopts a qualitative, bibliographic methodology, grounded in authors who critically examine
education through the lenses of ethics, critique, and subjectivity. The conclusion is that the care of the self, as
a practice of freedom and resistance, enables the creation of new forms of existence within the school
environment, shifting education from its moralizing function to an ethical space of subjective and relational
formation grounded in responsibility, sensitivity, and the critique of power systems.

Keywords: Care of the Self. Ethics. Critical Pedagogy. Subjectivation.

INTRODUCAO

A infancia e a adolescéncia sdo fases da vida marcadas por uma intensa atividade
escolar, nas quais somos chamados a nos constituir como alunos e alunas - aprendizes de
grandes conteudos que, a principio, sdo fundamentais para nossa formagdo enquanto
individuos pertencentes a uma sociedade que valoriza o processo de escolarizagao.
Entretanto, ao observarmos mais de perto esses mesmos conteudos e as praticas educativas
produzidas ao longo da historia pelos diversos atores do processo educacional, percebemos
que, na maioria das vezes, eles demonstram um distanciamento de certos valores
importantes para a formacao dos individuos, como, por exemplo, os valores éticos - tao
lembrados quando ocorrem tragédias dentro do ambiente escolar.

Diante disso, devemos problematizar a educagdo e seus formatos, a fim de
compreendermos como ela se constituiu da forma como hoje a conhecemos e por que
determinados conhecimentos se sobrepuseram a outros. Isso porque podemos olhar o
mundo e imaginar que, por estarmos tdo familiarizados com ele, o enxergamos
verdadeiramente; contudo, talvez devamos nos propor um segundo olhar.

A educagdo moderna europeia, fruto de transformacdes iniciadas durante o periodo
medieval, constitui um momento da historia da pedagogia caracterizado por vasta producao
intelectual e por mudangas politicas que marcaram a maneira de pensar e fazer educacdo
até os dias de hoje. A escola da modernidade ¢ o lugar da disciplina, especializada em
fabricar alunos obedientes as normas e alienados politicamente. Como se criangas e jovens
fossem apenas ferramentas de um sistema que nao pode cessar de produzir determinados
tipos de individuos, a escola se consolidou como uma institui¢do de fabricacdo de sujeitos
da educagdo em série.

Tal argumento pode ser reforgado pela perspectiva de Ana Lucia Heckert e Marise
Rocha (2012), que afirmam que a escola contemporanea tem se tornado, junto de outros

equipamentos sociais, um espaco estratégico de gestdo da vida e dos riscos. Dessa forma,
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as autoras contextualizam que a escola contemporanea, pressionada por politicas
governamentais planejadas sem conexdo e didlogo com profissionais, estudantes e
familiares, acaba por se situar entre discursos de formagao para a cidadania, produgdo de
subjetividade com responsabilidade social, prevencdo da periculosidade e praticas
assistencialistas que visam ao resgate ou a afirmacdo das supostas “multiplas caréncias”
(Heckert; Rocha, 2012, p.12).

Questiona-se se estas seriam, de fato, as reais fungdes da escola contemporanea e,
mais ainda, se ela consegue exercé-las de forma adequada frente as questdes sociais nas
quais esta inserida. Hoje, muitas escolas publicas e privadas do Brasil vivenciam outras
cenas: vemos, a cada dia, o ambiente escolar se transformar em um espago de produgdo de
violéncia, no qual professoras, professores e estudantes se enfrentam na tentativa de
disputar algum poder, em um contexto marcado por negligéncia social e neoliberal
extrema.

Para que possamos pensar a educacdo a partir de uma perspectiva critica,
analisando seus aspectos sociais, contextuais, geograficos, politicos e metodologicos,
devemos inicialmente olhar para essa educagdo que, por vezes, romantizamos sem dever, €
adentrar nos elementos que fizeram das praticas pedagogicas da modernidade praticas de
governo de criangas e adolescentes - muito mais do que ensinamentos necessarios a
formag¢ao de um individuo ético.

As escolas modernas possuem uma data de fabricagdo, e, se observarmos
atentamente os movimentos sociais, politicos € econdmicos de nosso tempo, podemos
pensar que j& estamos proximos de seu prazo de validade. Isso porque, além dos episodios
de violéncia, a ainda classica escola tornou-se o local de producdo de distirbios de
aprendizagem e de fabricagdo de professoras, professores e estudantes constrangidos em
suas fungdes e inseguros quanto aos rumos da educacao no Brasil e no mundo.

Para compreender as mudancas no campo educacional ao longo da modernidade e
suas producdes enquanto praticas de governo, bem como propor novas alternativas para a
pedagogia, procuramos analisar os conceitos do cuidado de si da tradicdo grega, retomados
pelo filoésofo francés Michel Foucault, como uma ferramenta pedagdgica que possa auxiliar
a pedagogia a se transformar em uma area do conhecimento capaz de subverter sua
constitui¢do enquanto dispositivo produtor de praticas de governo de criancas e

adolescentes.
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Diante disso, o presente estudo delimita como objeto de investigagdo o conceito de
“cuidado de si”’, compreendido a partir da tradicdo grega e das formulagdes filosoficas de
Michel Foucault, como possibilidade de ressignificacdo das praticas pedagodgicas na
contemporaneidade. O problema de pesquisa que orienta esta investigacao ¢é: de que forma
o cuidado de si pode contribuir para uma pratica pedagdgica que rompa com o0s
mecanismos de normalizagdo e promova a formacdo ética dos sujeitos na escola
contemporanea?

O objetivo geral consiste em analisar como o cuidado de si pode ser utilizado como
ferramenta pedagogica para a construgao de uma educagao ativa e ética. Como objetivos
especificos, propde-se: (1) investigar o papel historico da escola na produgdo de
subjetividades disciplinadas; (2) compreender os fundamentos éticos do cuidado de si na
tradicdo filosofica e sua articulacdo com a educacdo; e (3) propor possibilidades de
incorporagdo do cuidado de si nos processos formativos escolares, com foco na
emancipacdo subjetiva de educandos e educadores.

A pesquisa configura-se como uma revisao bibliografica de orientagdo genealdgica,
fundamentada na perspectiva foucaultiana, tomando como eixo a problematiza¢ao historica
dos modos de subjetivagdo. Os procedimentos seguiram critérios transparentes:
levantamento em bases como SciELO, Educa@/FCC e Google Scholar, utilizando
descritores combinados — “cuidado de si” AND educacdo; parrhesia AND docéncia;
governamentalidade AND escola —, com recorte temporal de 2004 a 2025, justificado pela
publicacao brasileira de A hermenéutica do sujeito, marco da introdugao sistematica do
conceito no pais.

Foram incluidos artigos revisados por pares que abordassem diretamente a interface
entre educagdo e praticas de si, e excluidos aqueles de carater meramente alusivo ou sem
sustentagdo tedrica. A estratégia de leitura combinou close reading das obras selecionadas
com analise tematica, de modo a identificar tensdes entre praticas pedagogicas normativas

e praticas de liberdade, articulando ética e formacao.

SOCIEDADE DISCIPLINAR

A escola do século XVIII especializa-se na arte de educar — ou melhor, na arte de
governar. E, no que concerne a essa arte, fazem-se necessarios alguns detalhamentos.
Michel Foucault, durante os anos de 1977 a 1979, lecionou dois cursos no Collége de

France intitulados Seguranca, territorio, populacdao (1978) e O nascimento da biopolitica

464


https://doi.org/10.61565/revista-aquila.i33.274

Revista Aquila, n°.33. p.461 a 485
UVA ISSN: 1414-8846, E-ISSN 2317-6474

DOI: https://doi.org/10.61565/revista-aquila.i33.274

(1979). Nessas obras, Foucault comeca a abordar a questdo de uma arte de governo, a qual
denominou governamentalidade (Veiga-Neto, 2014, p.22).

Essa estratégia governamental foi destacada por Foucault como um exercicio de
poder politico que atua como uma espécie de pastoreio, isto ¢, uma atividade que visa
direcionar os seres humanos ao longo de suas vidas, submetendo-os a uma hierarquia que
serviria de modelo comportamental.

Esse mecanismo de condugdo e produ¢do de subjetividades® torna-se, na sociedade
moderna, um dos principais meios pelos quais os individuos se relacionam entre si € com o
mundo. E possivel perceber o surgimento da figura do pastor, do condutor de condutas, na
imagem das e dos especialistas: médicas e médicos, pedagogas e pedagogos, psicologas e
psicologos, entre outros agentes que exercem o poder por meio de saberes que
condicionam os individuos a uma relagdo de dependéncia, submissao e servidao.

Nesse contexto, entende-se que a pedagogia moderna inaugura uma série de
aspectos que refletem os processos politicos e sociais da modernidade. A nocao de infancia
inicia-se nesse periodo, a partir de concepgdes politicas e cientificas, nas quais a crianga
passa a ser protegida, cuidada e estudada com o propdsito de compreender a maneira mais
eficiente de governa-la.

Anteriormente, a crianga era vista apenas em sua condi¢do bioldgica. Na
modernidade, torna-se objeto de pesquisa e precisa ser escolarizada. A escola passa a ser,
por exceléncia, o lugar que sabe orientar criancgas e adolescentes, o espago de producao de
discursos pedagdgicos moralistas e normatizadores. As produgdes do poder nao cessam de
criar condi¢des de existéncia, e a escola ¢ um dos principais dispositivos disseminadores e
produtores de verdades.

O modelo moderno de educacao baseia-se em mecanismos cientificos produtores de
uma infancia mensurdvel, por meio de uma tecnologia de poder chamada disciplina. Esta
adentrou as escolas instaurando rigorosos meios de controle sobre cada detalhe do
ambiente escolar e sobre cada personagem do processo de aprendizagem. Sua busca pelos
minuciosos detalhes introduziu-a em cada regulamento, olhar ¢ movimento.

O poder disciplinar, segundo Michel Foucault, ocupou-se inicialmente da divisao

dos espagos, atribuindo-lhes uma utilidade. Surge, entdo, a escola dividida em séries; as

% Produgdo de subjetividade na concepgdo foucaultiana é o modo pelo qual os individuos sdo produzidos a
partir de sistemas de verdade. A subjetividade representa a forma como nos relacionamos com a existéncia e
se a mesma ¢ produzida nossa concepgao sobre a vida passa a ser conduzida por quem nos fabricou.
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salas com as cadeiras enfileiradas; o nome do aluno substituido pelo nimero da chamada; e
os exames classificatorios.

A escola moderna opera por meio de uma pedagogia tradicional que se especializa
em observar os alunos em seus minuciosos detalhes, por meio de exames e disciplinas com
€nfase racional. O espago disciplinar escolar ¢ repartido em espagos uteis apenas para que
ndo haja duvida quanto a sua utilizagdo, nem para que, porventura, se estabeleca qualquer
atividade fora das normas e contetidos programados para as aulas.

Com isso, as instituicdes de ensino na modernidade produzem sujeitos assujeitados
por meio de uma pedagogia que atua como pratica de governo, examinando os alunos para
classifica-los como normais ou anormais, capazes ou incapazes, transformando a educacao
em um meio de controle moral e politico da populagao.

Taticas de repartir e separar coletividades e poténcias: Foucault (2008) entende que,
assim, o espago disciplinar vai produzindo corpos que devem ser uteis, alienados e doceis
para o trabalho.

Até 1950, as escolas dos Estados Unidos e da Europa conheciam apenas a
pedagogia tradicional como corrente possivel de aprendizagem. No entanto, com a chegada
do construtivismo, essa corrente perdeu sua forca, ou, pelo menos, era isso o que parecia
acontecer.

O construtivismo ¢ um movimento pedagogico-cientifico influenciado pelas teorias
da epistemologia genética do psicologo suico Jean Piaget, segundo o qual a inteligéncia
ndo € inata ao ser humano; entretanto, a afetividade, a razdo e a moral se desenvolvem
progressivamente com o crescimento (Nunes, 1990). Assim, o pensamento evolui da
motricidade inicial ao pensamento abstrato; a afetividade, que se inicia com o
egocentrismo infantil, desenvolve-se até atingir uma percep¢do de cooperacdo; e a
consciéncia moral passa pelos estdgios de anomia (auséncia de leis), heteronomia e, por
fim, autonomia. A inten¢do de Piaget era estudar como se constituem os conhecimentos
validos e sua influéncia no desenvolvimento cognitivo.

O problema epistemologico do construtivismo refere-se a ideia de que, por meio de
uma reconstru¢do racional do conhecimento cientifico, seria possivel conhecer, analisar e
diagnosticar o sujeito. O construtivismo piagetiano coloca o homem na posi¢ao de objeto e
modelo a disposi¢ao da investigagdo cientifica.

O construtivismo ndo apenas deu continuidade a uma pedagogia moral, mas

também intensificou a normatizagdo, aliando-se a producao de saberes médicos em torno
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da educacdo. Isso ocorre a partir da parametrizacdo de estdgios de desenvolvimento a
serem atingidos e do uso de indicadores de desempenho infantil, produtores de uma série
de novas sindromes e disturbios de aprendizagem (Carrijo, 2010; Collares et al., 2013).

Tanto na pedagogia tradicional quanto na corrente construtivista, € possivel
percebermos a moral orientada por um cddigo, tal como mencionado por Foucault: regras e
postulados rigidos que colocam o aluno na posi¢@o de objeto do conhecimento cientifico.

Entretanto, apesar das adversidades, a escola do século XXI continua a ocupar um
lugar de destaque na formagdo de criangas e adolescentes. Contudo, o que se evidencia ao
longo do tempo diz mais respeito aos modos de governamento do que ao tipo de corrente
pedagogica a seguir.

Aposta-se aqui em outra forma de educagdo - que ndo seja instrumento de uma
maquinaria perversa destinada a manipula¢do das massas, condicionando-as a discursos
repletos de verdades que ocultam, na realidade, as frias redes de poder que as cercam. O
desafio da educagdo do século XXI ¢ repensar as estratégias morais a partir de uma
reinven¢do da pedagogia.

E preciso atuar na abertura de espagos vazios de saber, nos quais se possa pensar e
produzir uma pedagogia orientada para a ética - uma ¢tica atrelada a uma percepgao
sensivel de si e do outro, uma ética da resisténcia que tenha em suas bases uma nogao
estética da vida. Espacos de poténcia que possibilitem a decifracdo de si por si mesmo, o
desenvolvimento das relagdes consigo, a reflexdo sobre si, o conhecimento e as
transformagdes que se busca efetuar sobre si (Foucault, 1990a).

No interior da obra foucaultiana, ¢ fundamental distinguir entre disciplina,
biopolitica e governamentalidade, evitando colapsos conceituais recorrentes em leituras
apressadas. A disciplina, sistematizada em Vigiar e punir (1975), opera em escala
micropolitica, produzindo ‘“corpos doceis e uteis” por meio de técnicas de vigilancia,
exame e reparticdo espacial e temporal.

J& a biopolitica, formulada nos cursos do College de France Seguranca, territorio,
populacao (1977-1978) e Nascimento da biopolitica (1978—1979), desloca o foco para a
populagdo como corpo-espécie, incidindo sobre natalidade, mortalidade, satide e riscos
coletivos, de modo a gerir e otimizar a vida.

A governamentalidade, por sua vez, definida nesses mesmos cursos, designa a

“conduta da conduta”, ou seja, o conjunto de racionalidades e dispositivos que articulam
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simultaneamente técnicas de governo de si e de governo dos outros, integrando tanto o
polo disciplinar quanto o biopolitico (Foucault, 2008).

Na fortuna critica brasileira, autores como Veiga-Neto (2014) e Gadelha (2013)
enfatizam que compreender essas distingdes € decisivo para pensar a educacdo como

pratica atravessada por racionalidades de governo multiplas e heterogéneas.

O CUIDADO DE SI

Michel Foucault (1984) investiga a moral adotada pelos gregos na Antiguidade no
que concerne a sexualidade. Ele identifica um modelo de abstengdo de ordem facultativa
que se apresenta como uma ética fundada no uso dos prazeres. No entanto, ¢ importante
destacar que, ao elaborar essa genealogia do sujeito, Foucault ndo buscava encontrar uma
verdade absoluta sobre os comportamentos humanos, mas sim identificar outros modos de
praticar a verdade fora da sujeigao.

Isso porque o sujeito, a partir da pastoral cristd e dos avangos médico-cientificos e
juridicos dos séculos XVIII, XIX e XX - até os dias atuais -, foi e continua sendo
produzido por um sistema de verdade que se efetiva por meio das instituigdes. Ora pela
revelacdo divina, ora pelos diagnosticos médicos e psicologicos, ora pelos codigos e leis,
ora pela pedagogia, o sujeito moderno e pds-moderno nasce assujeitado a um mundo de
verdades previamente estabelecidas para produzi-lo.

O modo de subjetivacdo dos gregos antigos se efetivava por meio de um conjunto
de comportamentos, praticas e exercicios que tinham como objetivo tornar os individuos
capazes de criar seus proprios modos de existéncia, a partir de técnicas de natureza ética.
Apostava-se, assim, na criacdo de sistemas proprios de verdade e em uma vida que
resistisse aos abusos do poder - e que, mais do que isso, se afirmasse como uma existéncia
estética e politica.

Fazer bom uso dos prazeres, no mundo helénico, significava domar os afrodisia - os
atos de Afrodite, que, para os gregos, representavam os desejos e impulsos capazes de
cegar os seres e entrega-los a intemperanga. Para eles, apenas individuos livres e capazes
de controlar seus impulsos poderiam participar da vida politica da pdlis, atuando de forma
ativa tanto em suas proprias vidas quanto na vida publica. Por isso, desenvolveram uma
série de cuidados com a mente e o corpo que os auxiliassem na busca por uma vida

temperante.
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Entende-se aqui temperanca como uma atitude ética, baseada nas relagdes consigo,
com os seus € com o mundo - um exercicio que se da no confronto do proprio desejo e da
propria poténcia frente a passividade e aos excessos (Foucault, 1988). Trata-se, portanto,
de um exercicio constante de prudéncia.

O cuidado de si ¢ uma maneira de viver dentro de uma perspectiva ética, que
confere a vida uma dimensao coletiva e processual, a partir do uso dos prazeres - os quais,
por sua vez, deveriam estar submetidos a uma gama de cuidados. E uma arte da existéncia,
pois tem como finalidade elevar a vida a dignidade de uma obra de arte: uma vida que
realmente valha a pena ser vivida.

Cuidar de si, na cultura grega antiga, significava dar énfase as relagdes consigo
mesmo, evitando ser conduzido por desejos desenfreados que pudessem escravizar o
individuo as paixoes e a uma vida de excessos - aquilo que o levaria a intemperanca.

Diferentemente da moral difundida pelo cristianismo, a moral grega nao era
praticada de forma organizada para se constituir como um regime de normas impostas a
todos os cidaddos. Ela se apresentava como um diferencial, um modo de aperfeigoar-se
além das regras de convivéncia que todos ja deveriam cumprir normalmente. Nao se
tratava, portanto, de um sistema generalizado de funcionamento que partisse de um centro
disseminador de condutas; ao contrario, consistia em exigéncias de sensibilidade que
emergiam de forma individual e dispersa.

Se pensarmos nos dias atuais, em que predomina um pensamento hegemonico
transmitido pelo conhecimento cientifico - que busca a verdade apenas a partir de métodos
validados pela ciéncia, percebemos que estamos tratando aqui de outros modos de
conhecer a verdade, os quais, na contemporaneidade, ndo sao de facil assimilagao.

Entretanto, a importancia do cuidado de si reside justamente em sua diferenca em
relacdo a tudo aquilo a que hoje estamos submetidos. Isso porque, mais do que constituir
uma moral baseada em interdigdes sobre as agdes dos outros, o cuidado de si, como vimos
anteriormente na discussdo sobre governamentalidade, representava, para os gregos,
praticas de liberdade que permitiam a existéncia de outros modos de vida possiveis,
coexistindo com regras e leis.

A compreensdo da questdo do “eu” no cuidado de si € de extrema relevancia, tendo
em vista que o objetivo final das praticas de si ¢ atingir o status de sujeito. Embora o

periodo helenistico tenha sido marcado pela expansdo dessa politica de cuidados consigo,
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eram poucos os individuos capazes de efetivamente cuidar de si, ou seja, de fazer bom uso
de seus prazeres e ascender a condicao de sujeitos inteiros.

Para os antigos gregos, esse deveria ser o objetivo final da vida: concluir seus dias
com a certeza de que ndo viveram assujeitados aos excessos das paixoes.

Nessa perspectiva, devemos compreender o cuidado de si como referéncia em
praticas de liberdade capazes de atuar em processos formativos que busquem constituir
homens e mulheres éticos. A partir dele, ¢ possivel viabilizar novas possibilidades
pedagdgicas que substituam a normatizagdo e o controle por um modo de fazer educacao
mais afetivo, artistico e politico - uma educagdo que possibilite a formacao de sujeitos

pertencentes a si mesmos.

O CUIDADO DE SI NA PESQUISA EDUCACIONAL BRASILEIRA:
MAPEAMENTO CRITICO

O conceito de “cuidado de si”, central na filosofia tardia de Michel Foucault, tem
adquirido crescente relevancia no campo da pesquisa educacional brasileira. Um
mapeamento critico realizado por Aquino e Ribeiro (2022) examinou 71 periodicos da area
educacional entre 2004 e 2022 - periodo que se inicia com a publicagdo brasileira do curso
A Hermenéutica do Sujeito. O estudo identificou 51 artigos que mobilizaram o conceito,
revelando uma expansao significativa: metade dessa produgdo concentrou-se apenas nos
ultimos cinco anos do recorte. Esse aumento demonstra o interesse renovado do campo em
pensar a educagdo a partir das praticas de si.

Contudo, os autores advertem para tensdes importantes. Segundo eles, proliferam
apropriacdes difusas e pouco problematizadas, que resultam em riscos de banalizagdo da
no¢ao e em confusdes entre ética de si e moral normativa. Em alguns textos, o “cuidado de
si” acaba reduzido a um slogan psicopedagogico centrado em autoconhecimento ou
autoestima, perdendo sua forga genealdgica de interrogar os modos de subjetivagao.

Aquino e Ribeiro (2022) insistem que se trata de uma “nogdo-problema”: sua
funcdo ndo ¢ oferecer receitas universais de formagdo, mas interpelar criticamente as

condigdes historicas que produzem a forma-sujeito. Como observam os autores:

o cuidado de si “consiste em uma nogao-problema, cujos efeitos proliferam tanto
como novidade quanto como permanéncia, mas que exigem a desnaturalizagdo
da ideia de sujeito e seus derivados.
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O grande desafio, portanto, ¢ evitar a idealizacdo do conceito e recoloca-lo como
ferramenta de desnaturalizagdo do sujeito, convocando-nos a pensar a formagao ética como
campo de disputa e resisténcia.

Esse diagndstico conecta-se a um processo mais amplo de recep¢ao de Foucault no
Brasil. Aquino (2013) demonstrou como, desde os anos 1990, a produgao educacional
brasileira passou a incorporar macicamente nog¢des como disciplina, biopolitica e
governamentalidade - especialmente a partir de Vigiar e Punir e dos cursos do Colleége de

France. O autor:

lembra que a circulag@o inicial de A Hermenéutica do Sujeito no Brasil foi
marcada por “certa opacidade quanto a seus modos de apropriagdo”, pois os
cursos subsequentes so6 seriam publicados anos depois, o que favoreceu leituras
parciais e por vezes ambiguas.

Essa primeira onda foucaultiana contribuiu para compreender a escola como
dispositivo de governo das condutas. A partir de 2004, com a tradugdo de 4 Hermenéutica
do Sujeito, emergiu um segundo movimento, centrado nas técnicas de si e na estética da
existéncia, que desloca o foco do controle para a possibilidade de praticas de liberdade.
Entretanto, a publicagdo heterodoxa e tardia dos cursos no Brasil favoreceu leituras
fragmentadas, muitas vezes incapazes de articular em bloco os deslocamentos da obra
foucaultiana, o que explica parte das ambiguidades atuais.

A literatura que se debruga sobre o tema aponta para a necessidade de prudéncia
nas transposi¢oes didaticas. Silva e Freitas (2015) destacam que o “cuidado de si” pode ser
uma chave analitica potente para a educagdao, mas apenas se mobilizado como ferramenta
critica, ¢ nao como prescricdo moral. Trata-se, em suas palavras, de “explorar
potencialidades analiticas sem converter a no¢do em cddigo normativo”. Assim, a ética do
cuidado de si deve ser entendida como exercicio de liberdade e autotransformagao que, ao
mesmo tempo, abre espago para a critica as praticas de assujeitamento. A distingdo entre
¢tica e moral, fundamental em Foucault, precisa ser mantida: a primeira remete a praticas
de si e a invengao de modos de vida; a segunda, a sistemas de normas e obrigagdes.

Nas palavras de Silva (2015):

a apropriagdo pedagogica do cuidado de si deve evitar prescricdes normativas:
ndo se trata de transportar integralmente uma ética antiga para a escola
contemporanea, mas de extrair dai um horizonte analitico prudente, atento as
condigdes de possibilidade da pratica educativa.
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Nesse horizonte, ganha for¢a o didlogo com o conceito de parrhesia. Nos cursos
finais de Foucault, a parrhesia aparece como “coragem da verdade”: o ato de dizer o
verdadeiro assumindo o risco de sua enunciagdo. Alves (2017) transpde essa nogao para a
formacdo docente, argumentando que o professor parrhesiasta ndo se limita a transmitir
contetidos, mas cria condigdes éticas para que os estudantes se constituam como sujeitos de
sua propria pratica de liberdade. Inspirado na tradi¢cdo helenistico-romana, esse modelo
propde praticas educativas como rodas de fala franca, contratos de convivéncia e escritas
de si que estimulam tanto a responsabilidade individual quanto a coformagao coletiva. A
parrhesia, nesse sentido, conecta-se diretamente ao cuidado de si como exercicio
relacional, instaurando um modo de docéncia que assume riscos em nome da verdade e da
transformagao.

Alves (2017) define a parrhesia como “a coragem de dizer a verdade em situacoes
de risco, constituindo-se em uma técnica de liberdade que interpela tanto quem fala quanto
quem escuta”.

A pratica engajada de Paulo Freire reforca esse horizonte. Em Pedagogia da
Autonomia, Freire enfatiza que ensinar exige respeito a autonomia do educando e que a
educagao ¢ sempre politica, nunca neutra. O cuidado de si, quando articulado ao
pensamento freireano, reforca a dimensdo da alteridade, do didlogo e da resisténcia,
afastando-se de leituras individualizantes. Esse didlogo pode ser ampliado pela leitura de
Bell Hooks (2017), que, em Ensinando a Transgredir, insiste na centralidade do afeto, da
escuta e da insurgéncia como praticas de liberdade em sala de aula. A convergéncia entre
Foucault, Freire e hooks sugere que o cuidado de si ndo pode ser pensado apenas como
trabalho interior, mas como construcao de espagos coletivos de resisténcia e emancipacao.

Atender as criticas de Aquino e Ribeiro (2022) também implica pensar em
metodologias capazes de trazer empiria a discussdo. Nesse sentido, a autoetnografia
desponta como abordagem qualitativa adequada. Como afirmam Ellis e Bochner (2000),
trata-se de “observar o observador”, conectando experiéncia pessoal e contexto cultural em
um relato reflexivo. Anderson (2006) distingue a vertente evocativa, mais literaria, da
analitica, comprometida com interpretagdes tedricas robustas. No campo educacional, a
autoetnografia permite investigar praticas de cuidado de si a partir da experiéncia situada
de professores e estudantes, gerando dados sobre didrios reflexivos, rodas de parrhesia e
protocolos avaliativos. Dessa forma, evita-se tanto a abstracdo teodrica quanto a

psicologizacdo do conceito, mantendo a coeréncia com sua natureza critica e relacional.
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E nessa direcdo que se propde um desenho inovador. Em primeiro lugar,
articulam-se trés eixos: cuidado de si + parrhesia + protocolos avaliativos formativos. Em
vez de reproduzir l6gicas de performatividade e mensuragdo — os “regimes de numeros”
criticados por Ball, sugerem-se rubricas formativas centradas na autorreflexado critica, na
coragem de se posicionar e na responsabilidade ética de docentes e discentes. Em segundo
lugar, delineia-se um roteiro de implementag@o em escolas, abrangendo trés dimensodes:

* Formacao docente: circulos de estudo sobre os cursos finais de Foucault,
oficinas de fala franca, exercicios de escrita de si (hupomnémata) e tutoria entre pares,
sempre avaliados por rubricas formativas que valorizem risco, escuta e reelaboragao;

e Curriculo: moédulos que problematizem a producdo da verdade e da
subjetividade, articulando rodas de parrhesia quinzenais, portfolios reflexivos e contratos
de convivéncia construidos coletivamente;

* Ambiente escolar: criacdo de espacos de escuta, protocolos de cuidado mutuo e
comités de alteridade, capazes de tensionar hierarquias e instituir uma ética da aten¢do no

cotidiano.

Desse modo, o capitulo avanga além da cartografia critica de Aquino e Ribeiro
(2022). Reconhecendo as apropriagdes inflacionadas e as lacunas metodologicas, propode
uma transposicao didatica prudente e inovadora, que mantém a radicalidade do conceito ao
conecta-lo a parrhesia, a pratica engajada freireana e a autoetnografia como estratégia
metodologica. O “cuidado de si”, assim compreendido, nao ¢ um slogan psicopedagogico
nem um manual de condutas, mas um operador ético e estético de transformacao, capaz de

forjar sujeitos resistentes & normaliza¢do e criadores de novos modos de existéncia no

espago escolar.

O CUIDADO DE SI NA ESCOLA CONTEMPORANEA

A civilidade humana, que se manifesta em nossa tentativa de evitar conflitos e
sobre a qual a moral se apoia como exemplo de sucesso das normas, esta, a cada dia,
ruindo diante de nossos olhos, enquanto o regime de leis e regras s6 aumenta. Diante disso,
devemos nos questionar acerca da falta de espaco para a singularidade nas institui¢des de
ensino, com o intuito de deslocar essa educagdo tdo vinculada ao controle - uma educagao

que ndo gera individuos éticos, mas sujeitos normatizados.
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Essa pretensdo de valorizar um suposto consenso ¢ uma presumida harmonia
minimiza o didlogo, o dissenso e o conflito. Bloqueia a sensibilidade a diferenca e ao
estranho, restringindo as possibilidades de abertura a novas experiéncias. A decisdo pelo
dever e pela obediéncia torna a ética insensivel as particularidades das situacdes que
emergem nas relagdes cotidianas e controversas (Hermann, 2014; Lisboa; Cunha, 2018;
Botelho et al., 2020).

A questdo que permanece refere-se a importancia de pensarmos uma educagdo que
contemple as complexidades do nosso tempo sem nos afastarmos de n6s mesmos - seja
como professores/as, seja como estudantes. Trata-se de construir uma educagdo na qual a
verdade possa ser obtida pelo educando em sua propria jornada educacional, com o auxilio
de um/a professor/a ético/a o suficiente para atuar como um/a parresiasta, capaz de ser
franco/a com seu/sua estudante, sem ressentimento ou indiferenca, mesmo diante do
projeto neoliberal de captura da educagdo que predomina em grande parte do mundo e,
especialmente, no Brasil.

Nesse sentido, precisamos transformar o papel daquele/a que educa,
concebendo-o/a como alguém que, mesmo diante da norma, consegue ser ético consigo €
com o/a educando/a, sem se deixar levar pela vontade de governar o outro, pois também ¢
governado. Professores/as e estudantes sdo igualmente produzidos pelo regime de normas
das institui¢des de ensino, que frequentemente os tratam como fluxos monetarios variaveis
e, por vezes, descartaveis. Entretanto, aquele/a que cuida de si ndo pode fazé-lo/a
sozinho/a, e conta com a ajuda de um/a mestre/a de existéncia que, apesar de tudo, deve
conseguir ser ético/a.

Propomos, assim, que a fun¢do de educador/a seja exercida como uma pratica de
liberdade, orientada pela resisténcia ao modelo de professor-pastor que atua a servigo do
poder. Para Foucault, o poder esta em tudo o que conhecemos: ele acontece nas relagdes,
em rede, a todo momento. Por isso, ndo podemos pensar a resisténcia como algo externo ao
poder; ela deve ocorrer dentro da propria trama, a partir de pequenas praticas transitorias.

A educadora Bell Hooks, em Ensinando a Transgredir: A Educa¢do como Pratica
da Liberdade (2017), propde compreender a resisténcia como a interacao consciente com
discursos e representagdes dominantes, bem como a criacdo ativa de espagos de oposicao
analitica e cultural. Uma educagdo que permita bons encontros e afetos alegres produz
incomodos, indagacdes, rupturas e problematizagdes. O questionamento do mundo colonial

pelo colonizado ndo ¢ um confronto racional de pontos de vista nem um discurso sobre o
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universal, mas uma afirmacao passional de originalidade frente a um mundo maniqueista.
Nao hé conciliagdo possivel, como apresenta o psiquiatra e militante Frantz Fanon (2005):
ndo ha consenso.

Ao analisar essa quebra com racionalidades homogeneizantes, dominadoras e
dominantes, compreende-se que o conflito faz parte das relagdes humanas. Assim, lutar
pelo dissenso, pelo debate e pelo didlogo ndo implica a eliminagdo ou o silenciamento do
outro. Todo consenso, em algum nivel, ¢ um apagamento, uma tentativa de tornar invisivel
uma luta ou uma voz. Todo conflito revela uma insurgéncia, uma forma de resisténcia.

Para isso, ¢ preciso elaborar meios e instrumentos capazes de produzir novos
modos de se praticar a docéncia, de modo a abrir espacos para as singularidades de
estudantes e docentes nos processos formativos. O exercicio critico pode ser uma
ferramenta potente, atuando como meio de reformulagdo da realidade (Machado, 2008) e
vinculando-se diretamente a responsabilizacao dos agentes educacionais, como forma de
resistir a conformidade e explicitar os conflitos inerentes as relagdes. A critica deve ser um
instrumento de luta e resisténcia, uma recusa a manutencao do status quo (Foucault, 1994).

Além disso, a critica possibilita um valioso movimento de criagdo de meios e
limites frente a necessidade de governamentalidade imposta pela educagao contemporanea.
Nesse sentido, pode ser uma forma de desequilibrar as forgas das normas, pois ndo busca
instaurar uma nova lei, mas desassujeitar a vigente, propondo novos processos. Assim, a
critica ¢ uma saida transitoria que permite certa transgressdo da atualidade - um
movimento de passagem entre o que foi e o que ainda ndo é. O pensamento critico,
portanto, ¢ uma fonte de abertura a novos modos de pensar e fazer a educacdo, um agente
problematizador capaz de estremecer o que esta institucionalizado e normatizado.

A problematizagdo, em Foucault, ¢ apresentada como exercicio interrogativo da
razdo — uma pratica filosofica voltada ao questionamento da historia das coisas, das
praticas e de nds mesmos. Para o autor, a critica ¢ uma atitude de interrogar o que parece
concreto e acabado, um trabalho de formulacdo de perguntas. Nessa direcdo, Foucault
concebe a critica como uma forma de produzir um ethos filoséfico na contemporaneidade.
Por meio da reflexdo sobre o tempo em que vivemos e dos questionamentos acerca de
nossas praticas, podemos exercer a liberdade e problematizar a educagao.

Assim, o/a professor/a ¢ estimulado/a a repensar sua posi¢do enquanto sujeito de
sua propria atuacdo, ainda que produzido pela institui¢do de ensino. A partir da critica,

uma forga politica mais efetiva € potencializada em virtude de sua constituigdo ética. O/a
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docente pode, entdo, visualizar seu papel para além da fun¢do de sujeito da lei, atuando
como alguém que “governa o menos possivel” (Foucault, 1990b).

Fora do ambito da formag¢ao pela norma e para a norma, a pedagogia pode ¢ deve
ser um instrumento de resisténcia ao projeto de desvalorizagdo da educagdo no Brasil.
Problematizar a pedagogia sob a luz do cuidado de si é, portanto, agregar aos processos de
aprendizagem aspectos transgressores que possibilitem a pedagogia atuar como meio de
formagao para a emancipa¢do humana.

Na Grécia Antiga, o filosofar era uma pratica de si de carater formativo, que
promovia o exercicio da razdo, da politica e da ética - fundamentos da formagdo de
qualquer individuo em qualquer tempo histoérico. A filosofia ndo era uma disciplina a ser
aprendida, mas um modo de viver. Hoje, reduzida a uma matéria no ensino médio, foi
esvaziada de sua potencialidade transformadora. O sistema educacional retirou da filosofia
seu aspecto pratico, incorporando-a ao corpo de disciplinas normatizadoras.

Dessa forma, propde-se reaproximar a filosofia das praticas pedagdgicas, para que
possa atuar como ferramenta ética nas escolas. Afirmar a filosofia como exercicio
reflexivo da pedagogia ¢ afirmar sua fungdo critica e resistente as politicas neoliberais que
invadem o ambiente escolar e impdem constrangimentos a alunos e professores.

O cuidado de si na escola contemporanea pode, portanto, ser entendido como um
movimento que busca fazer emergir sujeitos capazes, por meio das praticas de si, de
romper com a sujeicao e a alienagdo que os produzem como meros dados de um sistema.
Cuidar de si implica romper com a ldgica neoliberal da educagdo, que transforma
estudantes e professores/as em pegas de uma maquina produtora de violéncia e
intolerancia.

E necessario, assim, persistir em praticas educacionais que rompam com O0s
esquemas moralizantes e se efetivem como novas formas de produzir uma educagdo ainda
sem nome, classe ou modelo - uma educagdo capaz de resistir a vontade de governar e que
se realize como cuidado de si e dos outros.

Nessa perspectiva, a educagdo deve ser pensada como um processo aberto, que
nunca se esgota, composto por momentos de aprendizado e afeto em relagdo a realidade
que se cria diante das circunstancias. No centro de toda educacdo ha um potencial de
transformag¢do do novo, do que ainda ndo €, do que ainda ndo foi absorvido como norma ou

utilidade.
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Paulo Freire (1984) ensina que, para aprender, ¢ necessario situar-se em
determinado momento histdrico-social, compreender a realidade e reconhecer-se como ser
inacabado, em constante processo. Educar, portanto, ¢ uma busca permanente de si mesmo.

Sob essa perspectiva da incompletude, o educador deve ser compreendido como um
ser humano em desenvolvimento, que esta continuamente se educando. O/a professor/a,
como todos os outros, estd em constante aprendizado e deve reconhecer-se como alguém
em construcdo. Esse reconhecimento ¢ essencial para estabelecer uma relacdo auténtica
com o cuidado de si, pois ao compreender seu proprio processo de aperfeigoamento,
torna-se mais sensivel aos processos de desenvolvimento de seus alunos.

O/a docente que cuida de si reconhece a importancia de sua historia de vida, de seus
afetos e experiéncias para sua constituicdo. Essa percepgao sensivel possibilita desenvolver
a empatia necessaria as relacdes entre professores/as e estudantes. Saber se colocar no
lugar do outro ¢ reconhecer a humanidade compartilhada ¢ romper com a imagem
idealizada do professor como representante da lei e da moral. O/a educador/a €, antes de
tudo, um ser humano - com sentimentos, fraquezas e poténcias - capaz de viver de modo
verdadeiro e compreender as complexidades das relagdes de forca do ambiente escolar.

Partir dessa condigdo humana ¢é pensar a docéncia para além da funcao
institucional. Nao existe uma forma ideal de ser professor/a, e toda tentativa de dogmatizar
esse papel deve ser contestada. A verdade do/a educador/a ¢ individual, mas sé se constitui
na relacdo com o/a estudante, em um vinculo de confianga, amizade e parceria.

E preciso, assim, romper com a nogdo de um docente que se forma isoladamente,
apenas com base no conhecimento académico, e assumir uma perspectiva relacional: o
sujeito educador s6 se constitui no encontro com o outro. Como afirma Birman (2000), nao
existe “o0” sujeito, mas maultiplas formas de subjetivagdo, engendradas por certas
tecnologias de si.

A experiéncia da educagdo em sala de aula ¢ o que forma o sujeito educador. Sao as
interagdes com os/as estudantes que fazem o/a professor/a, e ndo apenas o titulo que
carrega. E preciso, portanto, desconstruir a visdo essencialista que instituiu “o professor”
como representante do conhecimento, permitindo que cada docente se constitua como
sujeito por meio de suas proprias praticas de si.

Entretanto, ndo se trata de resgatar a cultura grega, mas de inspirar-se em seus

processos de obten¢do da verdade por meio das praticas de si. Os gregos compreenderam
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com profundidade as relagdes de for¢a que os cercavam - capazes de potencializa-los ou
sufocé-los.

As demandas e os problemas educacionais s3o relativos ao tempo presente; por
1sso, ndo devemos copiar modelos, mas problematizar os processos de subjetivacao para
torna-los mais singulares e menos assujeitados. E necessario praticar a docéncia a partir de
nossos proprios referenciais, de acordo com nossos territdrios e praticas, acreditando no
potencial singular dos processos de aprendizagem. O individuo deve ser sujeito de sua

propria educagdo, ndo seu objeto. Como afirma Freire (2011), “ninguém educa ninguém”.

A CURIOSIDADE EPISTEMOLOGICA CRIiTICA DE PAULO FREIRE

Um autor e educador que problematizou a educagdo, procurando pensa-la para além
dos muros da escola e inseri-la no contexto socio-historico de seu tempo, foi o brasileiro
Paulo Freire. Este apresenta, ao longo de suas obras Educa¢do e Mudanc¢a (2011) e
Pedagogia da Autonomia (2018), diversas propostas que aqui nos agenciam como praticas
de liberdade a partir do uso da critica.

Os problemas colocados pelo educador referem-se a necessidade de superar falsas
ilusdes no campo educacional e ir além do discurso e das praticas da corrente tradicional
de ensino, importadas da Europa. Freire, através de sua pedagogia critica, que se efetiva a
partir do que ele mesmo chamou de “curiosidade epistemoldgica”, demonstra a
importancia de ultrapassar a curiosidade do senso comum por meio de uma critica capaz de
atuar como uma inquietude questionadora. A superagdo, € nao a ruptura, ocorre na medida
em que a curiosidade ingénua, sem deixar de ser curiosidade — pelo contrério,
continuando a ser curiosidade , se criticiza. Ao se criticizar, torna-se curiosidade
epistemologica, de maneira rigorosa e afetiva, na aproximacao com a realidade vivenciada
(Freire, 2011).

A curiosidade afetada pela critica, na perspectiva freireana, pode servir como um
despertar para uma continua busca por perguntas — uma possibilidade de criacdo de novas
praticas, mais interessadas em manifestar uma educac¢do capaz de construir-se a todo
tempo, com a plena no¢ao do inacabamento fundamental do processo educacional. Freire
ainda nos apresenta a curiosidade epistemologica como fundadora de um tipo de
criatividade que age como resisténcia a promocao da ingenuidade feita pela corrente
tradicional de ensino. Para o educador (Freire, 2011), € preciso conectar a pedagogia a luta

pela justica social, e, para isso, faz-se necessario investir na abertura de praticas educativas
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progressistas que utilizem a critica como aliada no combate a posturas doceis e
demasiadamente racionalizadas.

Paulo Freire (1983, 1991, 2000) trabalha o conceito de conscientizacdo como o
processo de transformagao pessoal, coletiva e social que experimentam os oprimidos
latino-americanos quando se alfabetizam em dialética com o seu mundo, nao consistindo
simplesmente em aprender a escrever em papéis ou a ler a letra escrita. Alfabetizar-se ¢,
acima de tudo, aprender a ler a realidade que circunda e a escrever a propria historia. O que
importa ¢ menos saber codificar e decodificar palavras desconhecidas, € mais aprender a
enunciar a palavra da propria existéncia, que € pessoal, mas, sobretudo, pertencimento
coletivo. E, para pronunciar esta palavra pessoal e comunitaria, ¢ necessario que as pessoas
assumam suas perspectivas, seus lugares, suas vozes, seus sons - que se perguntem “o que
eu fago com o que eu fago?”, “qual ¢ a minha participagdo no mundo e o que eu fago com
1ss0?”.

E interessante notar ainda que, assim como em Foucault, a critica é pensada por
Freire como uma pratica de liberdade atrelada a uma perspectiva ética e estética. Isso
porque, ao propor a passagem da ingenuidade a criticidade, Freire nos convida a fazé-la
aproximando-a do caminho do que ele chamou de “decéncia e boniteza” (Rezende, 2015).
Submeter a curiosidade a critica, em sua visao, ¢ necessariamente um exercicio ético, no
qual ndo se pode negligenciar o objetivo fundamental, que é pensar a formagao ética do/a
educando/a em sua relagdo com o mundo (Taylor, 2018).

Nao ¢ possivel pensar os seres humanos longe, sequer, da ética, quanto mais fora
dela. Estar longe ou, pior, fora da ética, entre nds, mulheres e homens, ¢ uma transgressao.
E por isso que transformar a experiéncia educativa em puro treinamento técnico é
amesquinhar o que ha de fundamentalmente humano no exercicio educativo: o seu carater
formador (Freire, 2011). A libertacdo ¢ exatamente a briga para restaurar ou instaurar a
“gostosura de ser livre que nunca finda” (Freire, 2019, p.41), que nunca termina e sempre

comeca. A liberdade amplia as poténcias de todos e todas.

PROTOCOLO MiNIMO DE IMPLEMENTACAO DO CUIDADO DE SI NA
ESCOLA

A operacionalizagdo do cuidado de si em contextos escolares exige a construgao de
dispositivos praticos que possibilitem sua vivéncia cotidiana, evitando tanto a banalizagao

conceitual quanto a reducdo psicologizante. Inspirado no diagnostico de Aquino e Ribeiro
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(2022), que definem o cuidado de si como uma ‘“no¢do-problema, cujos efeitos proliferam
tanto como novidade quanto como permanéncia, mas que exigem a desnaturalizagdo da
ideia de sujeito e seus derivados”, propde-se um protocolo minimo de implementagdo,
estruturado em trés eixos interdependentes — formacdo docente, curriculo/avaliagdao e

ambiente escolar, acrescido de uma perspectiva de aplicagao futura.

Formacio docente (praticas de si)

O primeiro eixo volta-se a constituicdo ética dos educadores, partindo do
pressuposto de que o cuidado de si do professor ¢ condicdo para o cuidado com o
estudante. Recomenda-se a ado¢do de um didrio reflexivo semanal (10—15 minutos), no
qual o docente registre dilemas éticos vivenciados em sala de aula e experiéncias ligadas
ao autocuidado. Essa pratica de escrita de si, semelhante aos hupomnémata da
Antiguidade, permite que o educador cultive a consciéncia critica de sua atuacdo e
encontre, na palavra escrita, um exercicio formativo (Carvalho, 2014).

Complementarmente, propoe-se a realizac¢do de leituras orientadas de 4 coragem da
verdade (Foucault, 2011), seguidas de encontros de discussao em grupo. Essa obra, na qual
Foucault explora a parrhesia, oferece subsidios para pensar a docéncia como pratica de
risco e franqueza. Como observa Alves (2017), a parrhesia consiste em “a coragem de
dizer a verdade em situagdes de risco, constituindo-se em uma técnica de liberdade que
interpela tanto quem fala quanto quem escuta”. A leitura coletiva favorece a elaboragao de
uma ética docente sustentada na coragem da palavra verdadeira.

Por fim, sugere-se a implementacdo de um encontro mensal de supervisdo ética,
baseado em regras de parrhesia. Trata-se de um espago horizontal de escuta entre pares, no
qual professores compartilham experiéncias, conflitos e reflexdes sem medo de sangdes
institucionais. Esses dispositivos coletivos de cuidado possibilitam deslocar a docéncia da

logica do controle e reinscrevé-la no horizonte da responsabilidade ética.

Curriculo e avaliagao

O segundo eixo diz respeito as praticas curriculares e avaliativas, compreendidas
como espacos privilegiados para o exercicio do cuidado de si. Recomenda-se a elaboracao
de uma rubrica formativa que contemple indicadores de responsabilidade, escuta e

alteridade, a ser utilizada tanto em autoavaliacdes quanto em heteroavaliagdes. O objetivo
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¢ deslocar a avaliacdo da mera mensuracao de desempenho para um exercicio ético, no
qual educadores e educandos assumem corresponsabilidade pelo processo formativo.

Outra estratégia consiste na constru¢do de portfolios reflexivos, nos quais os
estudantes reunem produgdes variadas, incluindo “cartas a si”, inspiradas na tradigdo
foucaultiana da escrita de si e andlises de episodios de conflito vividos em sala. Essa
pratica contribui para que os alunos exercitem a autorreflexdo critica e desenvolvam uma
ética relacional.

A sustentacdo tedrica desse eixo pode ser encontrada em Paulo Freire, que lembra
que “ndo ¢ possivel pensar os seres humanos longe, sequer, da ética, quanto mais fora
dela” (Freire, 2011, p.34), e em Hooks (2017), para quem ensinar ¢ “um ato de coragem e
cuidado” que demanda a constru¢do de vinculos de confianga e alteridade. Ao articular
essas perspectivas, o curriculo deixa de ser um repositorio de contetidos e passa a se

constituir como um espago de formacgao ética e politica.

Ambiente escolar

O terceiro eixo refere-se a organizacdo institucional e relacional da escola.
Recomenda-se a realizacdo de assembleias bimestrais nas quais professores e alunos
co-construam um contrato de convivéncia. Esse contrato deve ser flexivel, constantemente
revisitado e resultado de uma negociacao coletiva, o que fortalece a corresponsabilidade.

Além disso, ¢ fundamental instituir um dispositivo de “fala franca com cuidado”,
inspirado na parrhesia, para a resolucdo de conflitos cotidianos. Esse espaco deve
assegurar que a enunciacdo da verdade se faca acompanhada de responsabilidade ética e
reconhecimento do outro. Como lembra Foucault (2011), a parrhesia nao ¢ apenas falar,
mas “assumir o risco de dizer o verdadeiro”. Ao ser incorporada ao ambiente escolar, pode
se tornar um antidoto contra silenciamentos e imposi¢des autoritarias.

Por fim, recomenda-se o desenvolvimento de protocolos de media¢ao de conflitos
centrados na escuta ativa, na corresponsabilidade e no cuidado mutuo. A esse respeito,
Hooks (2017) insiste que uma pedagogia engajada s se realiza quando cria condic¢des de
didlogo honesto e de resisténcia as praticas de assujeitamento, o que coloca a mediacdo

como pratica ética central.

Perspectiva aplicada futura
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Para atender a demanda de aplicabilidade pratica, recomenda-se que pesquisas
futuras realizem um estudo de caso em uma escola especifica, com metodologia qualitativa
que combine observagao participante, grupos focais e analise documental. Tal estudo
poderia acompanhar, ao longo de um ano letivo, a implementagao do protocolo sugerido,
mensurando seus efeitos e limites.

Os indicadores de avaliacdo sugeridos incluem: (i) a adesdo de professores e alunos
as rotinas de cuidado de si (diarios reflexivos, portfolios, assembleias); (ii) a incidéncia e
as formas de mediacao de conflitos escolares; e (iii) a percepgao de autoeficacia ética por
parte dos docentes, aferida por meio de entrevistas e questiondrios qualitativos. Esse
desdobramento aplicado responde ao chamado da banca, pois possibilita verificar, em
campo, se as praticas propostas de fato contribuem para a constitui¢ao de sujeitos mais

éticos, autdbnomos e engajados.

CONCLUSAO

Sabe-se que a educacdo, desde sua institucionalizacdo, passa por diversos dilemas
que evidenciam as limitagdes de determinados métodos de ensino e correntes pedagogicas
no que concerne a producdo de individuos éticos, tendo em vista que estas vém se
mostrando cada vez mais empenhadas na formacdo de sujeitos normatizados e
moralizantes. No entanto, tende-se a acreditar que a escola sera responsavel pela grande
mudangca social em termos éticos, sem realmente considerar se os conteudos, os métodos e
as praticas adotadas sdo, de fato, os mais adequados para isso.

Em outras palavras, atribui-se a escola a responsabilidade de produzir um individuo
ético, sem refletir se tal institui¢do possui verdadeiro interesse ou fungdo nesse processo.
Face ao exposto, esta pesquisa apresenta o cuidado de si como uma ferramenta pedagdgica
possivel na contemporaneidade, capaz de promover uma educacao ativa e ética.

Diante dos fatos evidenciados na presente pesquisa, percebe-se que, desde a
modernidade, as correntes pedagogicas elencadas neste trabalho vém produzindo um
determinado tipo de individuo que atua a servigo das normas. A ética do cuidado de si é,
portanto, uma ferramenta que pode auxiliar a pedagogia a repensar suas praticas de ensino,
a fim de assegurar a formagdo de sujeitos verdadeiramente éticos nas escolas — e,
principalmente, de possibilitar que estes se constituam, no futuro, como individuos éticos

na sociedade como um todo.
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Consideramos, com isso, que nao esta faltando, portanto, mais disciplina, como
sugerem alguns politicos e defensores da moral de nosso tempo; mas sim, como vimos ao
longo da pesquisa, o que estd em falta ¢ uma ética pessoal que auxilie os individuos a se

tornarem mais livres e pertencentes a si mesmos.
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