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RESUMO

O estudo destaca aspectos do Projeto Pedagdgico do curso de Bacharelado em Estatistica da Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) do ano de 2017, considerando seu alinhamento com o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) contemplado no Plano de desenvolvimento Institucional (PDI)
da Universidade (2016-2026). Identifica elementos relevantes que reforcam a conectividade da gestdo
a um modelo educacional democratico, social e igualitario, pois, ao relacionar os dois documentos,
torna-se possivel identificar pontos de intersecdo em varios aspectos pedagdgicos e de gestdo. O artigo
se utiliza do método qualitativo, que se dedica as questdes que ndo podem ser quantificadas, focando-
se na compreensdo e explicacdo das interacGes sociais existentes (GERHARDT; SILVEIRA; 2009),
utilizando como técnica a pesquisa documental.
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ABSTRACT

This study highlights aspects of the pedagogical project of The Bachelor of Statistics course of the
Federal University of Rio Grande do Sul (UFRGS), from the year 2017, considering its alignment
with the institutional Pedagogical Project (PPI) contemplated in the plan of Institutional development
(PDI) of the University (2016-2026). It identifies relevant elements that reinforce the connectivity of
management to a democratic, social, and egalitarian educational model because, when relating the two
documents, it becomes possible to identify points of intersection in various pedagogical and manage-
ment aspects. The article uses the qualitative method, which focuses on the questions that cannot be
quantified, focusing on understanding, and explaining the existing social interactions. GERHARDT
SILVEIRA 2009), using documentary research as a technique.
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O presente estudo tem como
objetivo identificar e analisar alguns
aspectos do Projeto Pedagogico do
curso de Bacharelado em estatistica do
Instituto de Matematica e Estatistica
da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (UFRGS) do ano de 2017,
considerando seu alinhamento com o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
contemplado no Plano de desenvolvi-
mento Institucional (PDI) da Univer-
sidade (2016-2026). Além de identifi-
car elementos relevantes que reforcam
a conectividade da gestdo ao um mo-
delo educacional democrético, social e
igualitério. Destaca-se, ainda, a impor-
tancia de esclarecer que o PDI, segun-
do Decreto n°® 5.773, de 9 de maio de
2006, adentra o campo estratégico,
cujo documento apresenta a missao, as
metas e os objetivos da organizacdo
em todos 0s ambitos, sejam eles da
gestdo e do pedagdgico. Ja o projeto
pedag6gico do curso de Estatistica,
elaborado em conformidade com as
Diretrizes Curriculares do Curso de
Graduagdo em Estatistica, estabeleci-
das na Resolucdo n° 8, de 28/11/2008
da Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacéo, pos-
sui um viés pedagogico, além de ex-
plicitar como é o funcionamento do
curso, as expectativas quanto ao egres-
SO e as caracteristicas do curso. En-
tendo que, ao relacionar esses dois
documentos, € possivel identificar
varias caracteristicas tanto da gestdo
guanto do pedagbgico que contem-
plam pontos de interseccao.

O artigo se utilizara do método
qualitativo, que se dedica as questdes
que ndo podem ser quantificadas, fo-

cando-se na compreensdo e explicacdo
das interacOes sociais existentes (GE-
RHARDT; SILVEIRA; 2009). J& do
ponto de vista de Flick (2009), a pes-
quisa qualitativa tem uma importancia
peculiar no campo das relagdes sociais
considerando a pluralizagdo no ambito
da vida. O autor também ressalta que,
diante da mudanca social desenfreada
e da constante diversificacdo de esfera
de vida, cada vez mais 0s pesquisado-
res sociais se deparam com novos con-
textos e concepcdes sociais. Além dis-
so, utilizaremos como técnica a pes-
quisa documental que faz uma analise
do PDI da UFRGS e do Projeto peda-
gogico do curso de bacharelado em
estatistica, ambos documentos publi-
cados, respectivamente, no ano de
2016 e 2017. Sendo assim, o presente
estudo estd estruturado da seguinte
forma: primeiramente mostraremos o
referencial tedrico em que é destacado
0 papel do diretor, do educador e do
sistema educacional; em um segundo
momento, traremos algumas caracte-
risticas do PDI da UFRGS. Apds, sera
apresentada uma analise considerando
as Politicas de Ensino estabelecidas no
documento PDI da UFRGS, o Projeto
Pedagogico do Curso de Estatistica e 0
referencial teorico e, por fim, as consi-
deracg0es finais.

Qual modelo de educagcdo que
queremos?

O Brasil é fortemente marcado
pelo modelo autoritarista, o que o torna
um pais com grandes desigualdades
nos aspectos sociais, econémicos e
culturais. Podemos dizer que ja houve
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efetivos avangos até o momento, in-
clusive em termos de direitos, princi-
palmente nas uUltimas décadas, porém
h& muito que fazer ainda. Nesse senti-
do, quanto ao sistema educacional a
situacdo ndo é diferente, o modelo
autoritarista e burocrata predominou
no meio educacional por muitos anos
se enraizando no meio escolar, refle-
tindo na maneira de fazer gestdo na
educacdo. Contudo, é fundamental
refletirmos sobre a préatica do diretor
escolar, e de como essa direcdo atua e
de que forma esse gestor vislumbra o
Projeto Politico Pedagdgico da escola.
Cabe ressaltar que o diretor é um
agente politico que tem como fim pro-
ver a educacdo de exceléncia através
de acdes democréticas e publicas,
dando espacos para a participacdo da
comunidade escolar. Além disso, no
modelo democréatico, quando o gestor
abarca o interesse de seus liderados,
certamente ele ganha maior legitimi-
dade na sua gestdo, ndo agindo mera-
mente como um burocrata. E percepti-
vel a necessidade de reformulacgdes no
formato de gestdo escolar que esta
diretamente vinculada a concepcéo de
como a educacdo é praticada no ambi-
ente de ensino. Contudo, é necessario
contemplar na gestdo escolar as espe-
cificidades do processo pedagdgico
em uma dimensdo democratica como
prética social e politica (PARO, 2010).

Importante ressaltar que o pa-
pel do diretor em escola tem uma fun-
cdo de zelar por melhor acomodacéo
dos meios aos fins diante do trabalho
realizado por uma coordenacéo, consi-
derando a dedicacdo do coletivo, além
de responsabilidade pelo bom anda-
mento da organizacdo. Assim, teori-

camente, podemos dizer que o diretor
de uma escola nos remete ao diretor de
empresa de producdo capitalista? Se
igualarmos a figura do diretor de esco-
la a um diretor de uma empresa em
que o objetivo essencial € o lucro, veri-
ficaremos que ha diferencas nos obje-
tivos (fim) dessas organizagdes, além
da forma de alcanca-los (meio). Nesse
sentido, € preciso trazer a tona e ques-
tionar qual é a atividade-fim da escola
e da educacdo? Independentemente do
nivel educacional, deve-se compreen-
der se ele é de fato realizavel e deseja-
vel. Na realidade, o que acontece no
sistema de ensino e na implementacao
de politicas publicas educacionais é a
reducdo da concepcdo de educacéo,
resumindo-se apenas na transferéncia
de conhecimentos e de contetdo. O
que diverge da Lei, que coloca como
finalidade da educacdo o pleno desen-
volvimento do estudante, além de pre-
para-lo para exercer a cidadania e qua-
lificd-lo para 0 mercado de trabalho.
Contudo, a educagdo é crucial na for-
macdo do ser humano, considerando
sua historicidade e a propagacéo para
as geracbes futuras, podendo haver
mutacdes significativas ao longo do
percurso. Contudo, a relevancia de
obtermos uma educacdo plena, inclu-
indo elementos culturais, como 0s va-
lores, métodos, ciéncia, arte, esportes,
as crencas, 0s costumes, a sociologia, a
filosofia, os costumes, dentre outros,
dédo o sentido pleno a concepcdo de
educacdo (PARO, 2010).

A identidade do homem e sua
histéria somente se forma a partir da
educacéo e, por isso, 0 processo peda-
gogico deve ser uma vertente essencial
e definidora, inclusive da personalida-
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de do educando, considerando que o
objetivo final da educacdo é a forma-
¢ao do sujeito, diante da cultura absor-
vida. Contudo, é preciso estar atento
as condicBes em que este educando se
constréi como sujeito e como faz a
apropriacédo do seu aprendizado, sendo
necessario considerar nesse processo
questBes de ordem biopsiquicas, soci-
ais, além de conhecer o individuo des-
de seu nascimento (PARO, 2010).
Além disso, cabe frisar que a
vontade de querer aprender ndo é qua-
lidade inata, e, sim, um processo cons-
truido ao longo do tempo, consideran-
do que essa vontade de querer e a cu-
riosidade de aprender sdo pecas fun-
damentais no aprendizado do sujeito,
inclusive colocadas como um maior
desafio da pedagogia até hoje. O que
ndo pode acontecer é a educacdo ser
tratada como uma atividade trivial,
sem 0 saber necessario e a competén-
cia adequada para atuar nesse processo
que ultrapassa questfes de ordem téc-
nica do profissional educador, pois
deve ser uma relagdo que envolva
também o viés politico, em que o edu-
cador e o educando estabelecem parce-
ria e consentimento muatuo, podendo
ser chamado de relacdo democratica.
Porém, mesmo que esta concepcdo de
acdo pedagogica tenha sido compro-
vada, cientificamente, diante sua efi-
cacia no processo de ensino-
pedagogico, infelizmente, ainda néo
surtiu efeitos de fato nas organizagdes
escolares que ainda se sustentam ape-
nas de programas e curriculos, fazendo
com que o ensino se torne engessado e
reduzido em um formato em que pro-
fessor € um mero transmissor de con-
teddo, empobrecendo a fungdo do

educador. Dessa forma, a figura do
professor pode, tranquilamente, ser
substituida por videos educativos atra-
vés do computador, havendo apenas a
transmissdo de conhecimento, sendo
descartados todos os elementos cultu-
rais relevantes para a formacdo do su-
jeito (PARO, 2010).

Se por um lado h&a uma omisséo
do sistema educacional por fomentar
uma educacdo plena, por outro, ha
também uma administracdo arcaica
infiltrada até hoje nos espacos educa-
cionais, inserida de forma inapropriada
para se atingir o objetivo das organiza-
cOes de ensino. Inclusive, quando a
educacdo era destinada apenas para a
elite, a questdo era abafada, conside-
rando que a cultura ja fazia parte do
seio familiar e social desses jovens e
criangas. Assim, a escola se responsa-
bilizava apenas com uma parte da edu-
cacdo, incumbindo-se apenas em
“transmitir o conhecimento”. O siste-
ma de ensino, além de desenvolver
uma funcdo muito limitada, ainda tinha
como caracteristica a exclusdo, pois
aqueles estudantes que ndo acompa-
nhavam o padrdo eram reprovados e
culpabilizados por todo fracasso exis-
tente. Ressalta-se que esse novo con-
texto causa um mal-estar na escola que
ndo consegue mais se esquivar por
detrds de um segmento, entretanto é
importante frisar que a educacdo é um
dever constitucional para todos, inde-
pendente da classe social (PARO,
2010).

Outro aspecto que trago é a for-
te presenca de uma logica empresarial
capitalista nas politicas de gestdo esco-
lar. Essa concepcdo, inclusiva, ganha
um grande espa¢o na atuacdo do dire-
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tor. Esse mesmo modelo é cultural-
mente aceito pela sociedade, prevale-
cendo a submissédo e o controle. No
entanto, no modelo democratico, a
autoridade tem outra significacdo em
que ha a concordancia e conscientiza-
cdo entre as partes envolvidas. Assim,
a negacao desse viés democratico deve
ser lida como um autoritarismo, mode-
lo que prepondera nas praticas do sis-
tema escolar, em que coordenacdo do
esforco humano coletivo é exercida
apenas por uma pessoa que, no caso, é
o diretor. Esse processo baseia-se em
normas vindas de poder externo, sem a
participacdo e/ou a concordancia em
que se tem o dever de obedecer. As-
sim, professores e educadores acostu-
mam-se com esse formato vertical, em
que alguém da ordem e alguém recebe,
passivamente, sem nenhuma interfe-
réncia. Entretanto, cabe ressaltar que a
relacdo formadora humana-historica
requer relacGes democréaticas que se
configuram na constituicdo do sujeito,
refletindo na sua forma de tratar o ou-
tro. Por isso, é tdo dificil exercer uma
educacdo de exceléncia na sociedade,
visto que ha ainda a predominancia
muito forte do modelo autoritarista.
Ainda hoje, os sistemas educa-
cionais ainda funcionam de forma ex-
cludente, entendendo que, dessa for-
ma, solucionam o fracasso escolar.
No entanto, o que acontece de forma
muito frequente, até hoje, € que, quan-
do o aluno ndo consegue acompanhar
e ndo possui um desempenho satisfato-
rio dentro do padrdo de avaliagéo, a
escola decide pela repeticéo de todo o
nivel. Essa decisdo, além gerar um
atraso temporal na sua vida escolar,
tambem reflete em grandes sequelas

psicoldgicas, pois o aluno terd que
lidar com o sentimento de exclusdo e
inferioridade diante de um determina-
do grupo o qual fazia parte até 0 mo-
mento. Essa conduta da escola produz
a desigualdade, a diferenca e a exclu-
sdo, pois gerara certamente naquele
jovem um sentimento imensuravel
relacionado a incapacidade e a baixa
autoestima que pode interferir na sua
personalidade e na sua identidade co-
mo sujeito. Cabe destacar ainda que a
desigualdade ndo advém da escola e
nem da sociedade, mas da relacdo en-
tre 0 que se espera do aluno e os recur-
sos culturais que cada um dispbe e
sabe utilizar (THURLER; MAULINI,
2012).

Thurler e Maulini (2012) res-
saltam que o professor deve ser ativo
em sala de aula, gerindo diferentes
situacOes, através de acbes coletivas de
trabalho com o proprio aluno, ou seja,
envolver os alunos nos processos de
ensino aprendizagem, como as praticas
intelectuais, nos processos de pesqui-
sas, de escrita e a andlise dos dados e
das informacdes. No entanto, o que
permeia o sistema de ensino ainda € o
modelo de gestdo escolar burocratizada
que reflete, inclusive, na atuacdo do
professor em sala de aula com alunos.
Atualmente, vivemos em formato de
ensino que alunos sdo colocados em
uma situacdo de comando sob controle
do professor, sem nenhuma forma de
participacdo e protagonismo em sala
de aula. Ja os professores, por sua vez,
sdo passivamente comandados por um
conjunto de exigéncias e de injuncGes
pré-estruturantes das agfes baseadas
em normas e prescrigoes.
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H& uma lacuna entre o trabalho
real e o trabalho prescritivo. Nesse
espago, podemos perceber uma mar-
gem de manobra e pode ser consciente
ou ndo, mas que pode ser uma oportu-
nidade para se fazer mais ou menos do
que é mandado ou prescrito. Além
disso, o ambiente em que se d& os sis-
temas de educacionais, suas normati-
vas de exceléncia, seus critérios de
justica, sua politica e o contexto social
e sua historia possui efeitos e compor-
tamentos decisivos nas praticas e das
intencdes voltada para mudancas dos
profissionais educadores, tanto de or-
dem individual como coletiva. Na ver-
dade, a organizagdo do trabalho se
tornou um grande desafio, inclusive,
ha estudos com laboratorios de inova-
cdo e formacdo e educagdo que estu-
dam a maneira na qual as escolas evo-
luem e como emergem e se discutem,
ou seja, inovam-se. Além disso, estu-
dos mostram que a exceléncia escolar
ndo é algo a se constatar, mas a se
questionar e a se confrontar, em que se
conduz o maior nimero de alunos a
competéncias compartilhadas. Contu-
do, estudos mostram, antes de tudo, a
maneira como a escola se organiza,
regulariza, estimula sua pedagogia faz
toda a diferenca no sistema educacio-
nal, em que o problema ndo fica ape-
nas no &mbito da pedagogia, mas prin-
cipalmente na forma de organizar o
trabalho e de geri-lo. Claro, requer um
esforgo e aprendizagem da escola que
aos poucos vai verificando outras for-
mas de organizar, abandonando um
funcionamento conhecido para aden-
trar em um contexto mais flexivel e
complexo. Essa situagdo causa uma
perturbacdo em todos que estdo acos-

tumados a viver na zona de conforto,
obrigando a reconstruir novos modos
de atuacdo em sala de aula, novas for-
mas de avaliacdo, de gestdo de classe,
do comportamento diante do aluno e
da comunidade escolar. Enfim, véo
surgir resisténcias diante de um con-
texto menos familiar e com maiores
incertezas (THURLER; MAULINI,
2012).

Outro ponto importante a ser
colocado é o poder da globalizacéo que
reflete significativamente nas politicas,
na cultura e na economia, em que ha
interesses de grandes empresas e orga-
nismos, trazendo grandes repercussoes
na educacdo. No caso do ensino supe-
rior, é possivel perceber que a forma-
¢ao de alunos € voltada para a capaci-
tacdo somente para 0 emprego, em que
o critério principal do valor do conhe-
cimento ¢ a utilidade para crescimento
e desenvolvimento do mercado. As-
sim, vivenciamos hoje a pobreza da
globalizacdo moral, da justica social e
dos projetos de construcdo civilizacio-
nal, em que ha a desconstrugdo do co-
nhecimento focado na elevagéo espiri-
tual humano, na formacéo de um cida-
ddo ciente de suas responsabilidades,
sendo capaz de construir uma socieda-
de justa e igualitaria (SOBRINHO,
2018).

O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRGS
(2016-2026)

Importante frisar que o PDI do
ano de 2011 a 2015 foi o primeiro ins-
trumento de gestdo institucional cons-
truido de forma participativa, envol-
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vendo toda a comunidade académica.
O documento foi, sem duvida, um
norteador da gestdo académica e ad-
ministrativa da UFRGS, em que se
obteve experiéncia por meio de uma
metodologia a partir de consultas a
comunidade com o objetivo de qualifi-
car o0 atendimento ao aluno e os pro-
cessos avaliativos de gestdo. Nesse
sentido, podemos dizer que o PDI an-
terior teve um papel importante para o
PDI atual, em que se teve um caminho
construido, além da continuidade esta-
belecida.

O atual PDI considera o cena-
rio global e o constante desenvolvi-
mento das novas tecnologias, das mu-
dancas de habito, da cultura da popu-
lacdo, das comunicacbes e dos trans-
portes, que traz grandes impactos para
as organizacGes e para a sociedade.
Assim, existe uma consciéncia da uni-
versidade quanto a relevancia do di-
namismo, da flexibilidade e da inova-
¢do. Outro aspecto importante é o re-
conhecimento do espaco universitario,
em que o processo de aprender para
aprender se torna essencial, além de
repensar seus ideais académicos e suas
parcerias. O PDI é fruto de construcao
por meio de consultas publicas, confe-
réncias, seminarios e palestras técnicas
0 qual refletiu na geracdo de ideias
definidoras para os proximos 11 (on-
ze) anos futuros, resultando em objeti-
vos estratégicos alinhados ao conjunto
de acOes e metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) que orienta as linhas
e acOes da educacao nacional.

O documento ressalta alguns
aspectos que, hoje, séo prioridade tan-
to na gestdo administrativa quanto

para 0 meio académico. O primeiro
menciona a transversalidade académi-
ca como novas formas de atuacédo e de
projetar o pedagdgico, bem como o
ambiente académico institucional ba-
seado na politica de ensino, pesquisa e
extensdo. Outro ponto € a inovacao
curricular baseada na flexibilidade na
formacdo, que prioriza a interdiscipli-
naridade, além do fomento dos novos
programas e projetos e de integracdo
de alunos em todos os niveis. E, por
fim, foca na qualidade das acdes aca-
démicas e pedagdgicas, tendo como
fundamental o respeito aos direitos
humanos, a sustentabilidade socioam-
biental, a valorizacdo da diversidade, a
incluséo e a valorizagdo dos profissio-
nais que atuam na educagéo.

Politicas de ensino: a relacdo
existente entre o PPl e o Projeto
Pedagdgico do curso Estatistica

Assim, para fazer esta averi-
guacdo documental, estabelecemos
quatro (4) aspectos extraidos das poli-
ticas de ensino constantes do PPI que
servirdo de base para analisar 0 projeto
politico pedagdgico do curso. Tais
aspectos sdo: a interdisciplinaridade, a
internacionalizacdo, a insercdo da Uni-
versidade na sociedade e a exceléncia
na aprendizagem. Esses elementos séo
colocados como eixos fundamentais da
instituicdo e devem ser desenvolvidos
em todas as unidades de ensino, inde-
pendente da area do conhecimento.
Sendo assim, na primeira coluna do
quadro a seguir, apresentamos 0s as-
pectos relacionados a politica de ensi-
no do PPl (UFRGS). Ja& na segunda
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coluna, serdo abordados elementos do
Projeto Pedagogico do Curso de Esta-

com os elementos elencados da politi-
ca de ensino do PPI.

tistica (UFRGS) que se correlacionam

Quadro 1 — A relagdo entre os Aspectos relacionados a Politicas de Ensino do PPI e o Projeto
Pedagdgico do Curso de Estatistica

Aspectos relacionados as Politicas de
Ensino do PPI

O Projeto Pedagogico do Curso de Estatistica

A Interdisciplinaridade que inclui a
necessidade de articulagdo entre as areas
do conhecimento, niveis de ensino, vin-
culando a pesquisa e a extensdo. Tal
integragdo é o requisito basico na forma-
cdo oferecida e o alicerce para 0 processo
de desenvolvimento cultural, econdmico,
social e ambiental. Além de fomentar a
necessidade de novas trajetérias do ensi-
no, inovacgdo curricular e praticas de
aprendizagem.

O profissional estatistico deve ser capaz de atuar em equi-
pe multidisciplinar, contemplando todas as areas do co-
nhecimento, oferecendo suporte metodolégico. Contudo, 0
programa do curso oferece uma ampla formacao que inclui
disciplinas diversas como estatistica, matematica, adminis-
tracdo, economia, ciéncias biologicas e humanas. Além
disso, o documento ressalta que o egresso no curso reflete
na multidisciplinaridade de conhecimentos que implicam
em novas demandas da sociedade. Outro aspecto importan-
te é que o curso faz a consolidacdo da formagéo académica
com o nivel de mestrado e doutorado, oferecendo uma
formagdo hibrida com é&rea de estatistica, facilitando a
integracdo interdisciplinar de pessoas, conhecimentos e
tecnologias. Portanto, o curso remete um viés em que ha
“tecnologia da ciéncia”, havendo, assim, a articulacdo
entre 0 ensino de graduagdo, pds-graduacdo de pesquisa,
propiciando projetos de pesquisa e bolsa de iniciacdo cien-
tifica.

A Internacionalizac¢do permanece sendo
um dos principais valores de exceléncia
da Universidade de atuagdo politica e
académica, em que se da, fundamental-
mente, através das relagbes de coopera-
cdo bilateral, multilateral com os institu-
tos e internacionais. Além disso, cabe
ressaltar a o programa de mobilidade
académica que inclui docentes, discente
e técnicos administrativos.

Além de o curso ser reconhecido nacionalmente, também é
internacionalmente. Destaquemos também o incentivo a
mobilidade académica, nacional e internacional na forma
de intercdmbios, estagios e programas de dupla diploma-
cao.

A insercdo da Universidade na Socie-
dade com a articulagdo do ensino com a
producdo do conhecimento por meio de
acOes e de pesquisas cientificas, tecnolo-
gicas, artisticas e culturais. Além de
permanecer com a promocéo de politica
de insercdo em todos os segmentos da
sociedade, contemplando a ocupacgédo
plena de vagas oferecidas na graduacgdo e
na po6s-graduacdo. Outro ponto importan-
te € a aplicacdo do conhecimento produ-
zido para a entrega de valor a sociedade,
considerando também as politicas inclu-
sivas.

O curso objetiva qualificar o profissional para atuar tanto
no meio académico como no mercado de trabalho, consi-
derando a relevancia de ser ter uma profissional consciente
de seu papel na sociedade de forma contribuir para uma
sociedade democratica e igualitaria. Outro ponto a destacar
diz respeito as orientagdes oferecidas aos discentes, moti-
vando a permanéncia, na tentativa de reduzir a evaséo do
curso. Ressalta-se também o esforgo para a ocupacéao plena
das vagas oferecidas, por meio de ingresso extravestibular.
Por fim, destaca-se o acolhimento dos alunos com defici-
éncia, com alguma necessidade especifica cultural e dos
gue ingressam através das politicas de agdes afirmativas.
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A Exceléncia de Aprendizagem com o
compromisso no atendimento das neces-
sidades pedagogicas do aluno, em que se
prioriza a formacéo integral, atendendo e
valorizando as diferencas individuais e
sociais, repercutindo no exercicio social
e profissional. Outra énfase, que inclusi-
ve foi colocada pela comunidade, é a
necessidade de novas praticas de apren-
dizagem.

Incentivos aos alunos para que possam vivenciar e colabo-
rar com projetos de pesquisa e de pds-graduacdo. Outro
ponto é a busca de exceléncia na formacéo dos alunos, por
meio das trocas de experiéncias de pesquisa, além do ensi-
no de pds-graduacdo. Além do incentivo de uma postura
proativa do aluno para o ensino, pesquisa e extensdo. Im-
portante ressaltar que o curso esti atento ao aperfeigoa-
mento, atualizago e flexibilizagdo do curriculo, bem como
da integracdo de novas ferramentas e tecnologias, conside-
rando também a educacdo a distancia como um meio de
atividade didatica.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

Diante da relacdo do quadro,
observa-se que ha nitidamente um ali-
nhamento entre os aspectos da politica
de ensino do PPl e o Projeto Pedago-
gico do Curso, considerando que 0s
quatro (4) aspectos considerados fo-
ram de alguma forma contemplados no
projeto pedagogico do curso. Impor-
tante destacar ainda que esses aspectos
possuem um papel norteador e servem
de diretrizes para as unidades acadé-
micas estabelecerem 0s seus projetos
pedagdgicos. Assim, percebe-se com
clareza que o curso de estatistica aten-
de a esses aspectos, que, por sua vez,
desdobra essas diretrizes estabelecidas
em acdes a serem desenvolvidas, con-
siderando as caracteristicas e especifi-
cidades do curso.

A andlise dos dados e as consideracdes
finais

Ressalta-se a abrangéncia de-
mocratica que o PDI possui como fer-
ramenta de gestdo na Universidade que
serve de base para todas as esferas
educacionais, sejam elas no campo da
pesquisa, do ensino e da extensao,
além disso merece destaque a sua
construcdo de carater coletivo e con-

sultivo diante da comunidade. Impor-
tante ainda frisar que, de acordo com
Paro (2010), uma educacdo de exce-
Iéncia sé se constroi a partir de agdes
democraticas e publicas, considerando
a participacdo da comunidade escolar.
Essa postura também traz reflexos para
a legitimidade do gestor da organiza-
¢do, no caso da UFRGS, o Reitor de-
monstra estar atento as mudangas
ocorridas na sociedade e seus anseios,
possibilitando ajustes e a adaptacdo do
instrumento quando necessario, refle-
tindo na exceléncia educacional.
Percebe-se, também, que o0s
documentos analisados buscam uma
preocupacdo com a formacdo do alu-
no, considerando a interdisciplinarida-
de, abrangendo diversas areas do co-
nhecimento, as experiéncias e compar-
tilhamentos com a pds-graduacdo, bem
como com a extensdo, incluindo até
mesmo vivéncias em projetos de ambi-
to nacional e internacional, inclusive
aqueles que contemplam bolsa de ini-
ciagdo cientifica. 1sso mostra o quanto
a Universidade esta empenhada para
despertar no aluno a vontade de apren-
der, alem disso traz a tona possibilida-
des para uma formagéo plena e quali-
ficada, desenvolvendo um profissional
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ciente de suas responsabilidades na
sociedade. Cabe frisar ainda que as
diversas vivéncias e conhecimentos
que a instituicdo proporciona ao aluno
potencializam elementos culturais re-
levantes no processo da educacao,
como a criatividade, a inspiracéo, re-
flexdes, novos saberes e a inovacao,
além de despertar os lacos das relagdes
interpessoais e que adentram os valo-
res, 0s costumes, a ética dentre outros.
Inclusive, nessa perspectiva, Paro
(2010) nos confirma que o objetivo
final da educacéo, seja ela em qualquer
ambito, é a formac&o do sujeito, diante
da cultura que se retém. Além disso,
Paro (2010) menciona que 0 querer
aprender ndo € algo que acontece natu-
ralmente, mas € um processo que ne-
cessita ser estimulado e construido.

Conforme Thurler e Maulini
(2012), o sistema de ensino, além de
desenvolver uma fun¢do muito limita-
da, ainda tinha como caracteristica a
exclusdo, pois aqueles estudantes que
ndo acompanhavam o padrdo eram
reprovados e culpabilizados por todo
fracasso existente. Nessa perspectiva,
no caso da UFRGS, percebe-se 0 em-
penho para tentar reduzir ou até mes-
mo eliminar a evasdo no curso, diante
de acBes em prol da permanéncia do
aluno. Além disso, podemos citar o
acolhimento de alunos com deficiéncia
e estudantes com alguma necessidade
especifica e dos que ingressam pela
reserva de vaga oriunda das acOes
afirmativas. Destaca-se também a rea-
lizacdo de extravestibular, quando ne-
cessario, a fim de fazer a ocupacédo de
todas as vagas.

Thurler e Maulini (2012) colo-
cam que, muitas vezes, o modelo de
educacdo que vigora no sistema edu-
cacional é permeado pelo comando de
professores que, por sua vez, Sdo pas-
sivamente controlados por um conjun-
to de exigéncias e de uma estrutura
baseada em normas e prescrigoes.
Nesse sentido, observa-se que, por se
tratar de uma universidade publica, €
possivel que os professores sejam co-
brados por sua producdo académica
dentro do quadro de avaliagdes exter-
nas regulares. Entretanto, percebe-se,
por meio dos quatro (4) aspectos elen-
cados no quadro acima, que h& uma
consciéncia da importancia de se ter
uma educacdo plena e uma formacéao
de profissional que atenda as necessi-
dades da sociedade e, por isso, a Uni-
versidade faz questdo de obter e incen-
tivar que o aluno seja proativo e prota-
gonista, articulando o ensino, a pesqui-
sa e a extensdo, fortalecendo e enri-
quecendo ainda mais o ensino, um dos
pilares fundamentais da Universidade.
Além disso, cabe frisar ainda que Pro-
jeto Pedagdgico do Curso de Estatisti-
ca mostra-se atento e aberto para os
aperfeicoamentos necessarios, bem
como para atualizacBes e flexibiliza-
cdo do curriculo. Essa postura € muito
positiva, pois demonstra 0 quanto 0s
gestores e professores estdo sensiveis e
cientes que a educacdo ndo € processo
engessado e finalizado, mas sim um
processo de construgdo continua de
aperfeicoamento. Inclusive, nessa
perspectiva, Thurler e Maulini (2012)
nos mostram que, no processo de bus-
ca por novos caminhos, sejam eles nos
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modos de atuagcdo em sala de aula ou
em novas formas de fazer a avaliacdo
do aluno, podem surgir resisténcias
por parte dos educadores, pois toda a
mudanga gera incertezas e receios.
Observa-se que, mesmo diante dessas
resisténcias, a Universidade demonstra
conhecer, por meio desses novos mo-
dos de fazer, contando principalmente
com a participagdo e o protagonismo

dos estudantes, a forma de se construir
uma educacdo de exceléncia. Portan-
to, é importante ressaltar que, por meio
dessas metodologias, atitudes e forma
de pensar evidenciadas nos documen-
tos institucionais seja possivel des-
lumbrar um espaco permeado pela
democracia, a partir da liberdade de
pensamento e de expressdo, em um
ambiente plural, diverso e igualitario.
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